Nova
la prdva na Karlové univerzité
a univerzité v némeckém Passau,
profesni zkuSenosti ziskala u né-
kolika advokatnich kanceléfi a na

zmocnénkyné  vystudova-

stazich v zahraniéi. V neziskovém
sektoru pusobila predevs$im v Na-
daci Nase dité, zaloZila Linku pravni
pomoci a angaZzovala se v meziné-
rodnich zéleZitostech nadace. Byla
¢lenkou predstavenstva Sdruzeni
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Linka bezpedi, vedouci projektu In-
ternet Hotline (prvni ¢eska interne-
tova horka linka pro boj s détskou
pornografii), ¢lenkou predstaven-
stva mezinarodni organizace v ob-
lasti détskych prav EURONET se sid-
lem v Bruselu a zajimala se také
o problematiku mezinarodnich Gno-
su déti.

Pani Sim{inkova je pravnicka, kte-
r4 poslednich sedm let pracovala
v neziskovém sektoru. To znamena,
Ze neziskovy sektor a obcéanskou
spolecnost, se kterou bude jako
vladni zmocnénkyné pracovat, dob-
fe zna i z té druhé strany,” fekl k jeji-
mu jmenovani premiér Petr Necas.

Ona sama sdélila, Ze jeji priori-
tou bude romska komunita a péce
o0 seniory. (r)

0 vzdélavani nejen pro neziskovky

Fulbrightova komise vznikla a funguje na zakladé mezivlad-
ni dohody mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty ame-
rickymi, aby mezi nimi podpofrila vzdélavaci, védecké a kul-
turni vymény. Pravé letos v lednu ubéhlo 20 let ode dne,
kdy dohodu o jejim ustaveni podepsal nedavno zesnuly

byvaly ministr zahraniéi Jifi Dienstbier a

tehdejsi americ-

ka velvyslankyné Shirley Temple Black. Reditelkou Komise
J. W. Fulbrighta je jiz pres deset let RNDr. Hana Ripkova.

.Mame pocit, Ze ¢lovék angaZovany v praci néjaké nezis-
kové organizace mnohdy nemé dostatek ¢asu a energie
pro sviij vlastni rist, potiebuje trochu vypnout a vénovat
se studiu odbornych témat. ktera s jeho praci souvisi. Tre-
ba pobyt nékolik mésict na americké univerzité, kde by si
Jje mohl detailnéji prostudovat,“ Fika Hana Ripkova. ..Klid-
né by mohl byt o nase stipendijni pobyty z fad neziskovek
mnohem vétsi zajem. Jsou roky, kdy je relativné velky
a z 15 uchazeéi vybirame dva tii, ale nékdy je vybi-
rame pouze ze 6 prihlasenych. Také bychom velice
uvitali zajem mensich, a hlavné mimopraZskych nezisko-

vych organizaci.”

ASOCIACE VEREJNE

PROSPESNYCH ORGANIZACI

Dokazte darciim a verejnosti, Zze nemate co
skryvat. Poskytnéte o sobé transparentni data

Ziskejte zajimavé slevy.
Staiite se ¢lenem Asociace verejné prospésnych organizaci.
Pfihlaste se na www.avpo.cz
Asociace verejné prospésnych organizaci (AVPO) sdruzuje a podporuje neziskové
organizace, mezi jejichz hlavni priority patfi transparentnost a profesionalita.
Na konci inora 2011 méla Asociace verejné prospésnych organizaci 40 ¢lent.

mam rad rizné pranostiky tykajici se
pocasi. Po letosnim unoru to vypada,

Ze co se tyce drody na polich, ceka nas
pramerny rok. Po mésici, kdy v idealnim
pripadé pole sili; nasleduje brezen, kdy
bychom méli viézt za kamna a setrvat tam
i v dubnu. Ale dost pranostik.

Za dva més/ce nove’ho roku se toho
zaznamena// zpravu
0 zvoleni nové zmoc-
nenkyné viady pro
lidska prava. Od
16. tnora tento,
dlouhou dobu neob-
sazeny post, zastavé
pani Mgr. Monika Si-
mdnkovd. Za redakc-
ni radu naseho zpra-
vodaje mohu slibit,

. Ze budeme usilovat
o0 rozhovor s pani Simunkovou pro néktery
Z nasledujicich vydani zpravodaje.

Tentokrat Vém nabizime rozhovor
s pani RNDr. Hanou Ripkovou, v némZz se
doctete o jejim pusobeni ve Fulbrightove
komisi a o moZnostech vzdélévéni mimo
Ceskou republiku, které pravé tato organi-
zace nabizi, a to i pro neziskovky.

Raéd bych upozornil (a to nejen rediite-
le obecné prospésnych spolecnosti) na
clanek spolupracujiciho pravnika Nezis-
kovek.cz Mgr. Petra Vita, tykajici se (ne)
platnosti pracovnich smluv statutarniho
organu obchodni spolecnosti (jednatel,
c¢len predstavenstva), kde naplini prace byl
vykon funkce ,statutdra”. Tento problém
se v navaznosti na tzv. ,Velkou novelu” za-
kona 248/1995 Sb., dle poslednich zprav
bude tykat i redlitelt obecné prospésnych
spolecnosti. Vice informaci o moznych
resenich najdete na strané 13.

v tomto Cisle ddle prinasime clanky
a zamysleni na téma lobbing, pravidelné
rubriky a anketu. KdyZ uZ jsme u té ankety
- tentokrate jsme vyzpovidali Zeny - mana-
Zerky neziskovych organizaci
a zajimala nas jejich motivace pracovat na
teéchto pozicich v nestatnich neziskovych
organizacich.

Na zaver preci jenom jesté jedna pra-
nostika, kterd by mohla vyznit jako prani
pro tento rok, a to: brezen suchy, duben
mokry a méj prochlazeny, rocek bude
vydareny.

Hezky brezen

REDITEL NEZISKOVEK.CZ

Poradna

0 soutéz, pfi niz Neziskovky.cz vyzva-
ly vSechny obdany, aby navrhli jiny na-
zev obecné prospésné spolecnosti nez
navrzeny pojem ustav, byl velky zajem.
VétSina soutézicich se priklanéla k ces-
té tzv. nejmensiho zla, a to, aby obecné
prospésna spole¢nost ve svém oznace-
ni zménila pouze slovo spole¢nost. Nej-
Castéji byl navrhovan termin organizace,
dale spolecenstvi, uskupeni ¢i centrum.

Mezi navrhy se mimo jiné objevilo
i spolecensky prospésna organizace,
velfer (z angl. welfare), centrum slu-
Zeb, asociace, donace, instance, institut
a instituce, neziskova firma, neziskova
organizace (non profit organization) Ci
zkrdcené neziskovka, obecné prospés-
na firma, obecné Ucelovéa firma a verej-
na firma.

Pouze dva ze vSech respondentt navr-
hovali rehabilitovat slovo Ustav a zbavit
ho negativnich vyznamd. (ep)

Dale v tomto Cisle:

Vybér kurz(i na obdobi od bfezna do

dubna 2011 ... B
Kalendar akei .... B
Umeéni prezentace v angli¢tiné ............ 6
See you very soon in my training

on Presentation skills in English,
Neziskovky.cz, 8th of March

K etice lobbingu .........ccccoevvniniciciennns 6
Novy serial zaméfeny na lobbing
Finanéni okénko ..........cccocovrninriciiens 7
Terminované vklady

Vase finance ... 7
Nadace OKD hleda nejlepsi projekty,
specialné podpof¥i chranéné dilny ...... 7

Rozhovor s feditelem Nadace OKD
Jifim Suchankem

AnKeta.........coooiiiin 8

Pozice manazerky v neziskové
organizaci je naro¢na a ¢asto finanéné
podhodnocena. Jaka je vase motivace
pracovat na této pozici pravé v nestatni
neziskové organizaci?

VSe Ma sviij €as ....ocvevevcrrierseesesnnennens 1"
Informace AVPO

Predstavujeme partnera AVPO a jeho
SIUZDY ..o 1

Informacni stfedisko Mikulas, o.p.s.

Co si mysli o tématu Uznavani
neformalniho vzdélavani
zaméstnavatelé? ..........cooceeviennnnens 13
Spoleénost LMC a jejich manazerka
Bronislava Plesnikova
K pracovnim smlouvam feditelt
obecné prospésnych spolec¢nosti po
tzv. ,Velké novele” zakona 248/1995
b .. 13

18

Fejeton..

Regulace lobbingu jako uméni
nemozného?

Nabidka novych publikaci ...

Vyberte si z knih nakladatelstw Anag,
Grada, Portal a Wolters Kluwer CR
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Hiedame volny
nebytovy prostor

Dilny tvofivosti o.s.
hledaji v Praze vhodny nebytovy prostor
pro poskytovani socialnich sluzeb, ktery
by mél byt priblizné o velikosti 100-120
m2, 4 - b mistnosti (kancelar, socialné
terapeutickd dilna, mistnost pro skupi-
novy program/seminare, konzultacni
mistnost) vcetné prisluSenstvi. Volny
nejpozdéji od 1. 8. 2011. Podminky
- dobra dopravni pfistupnost, bezba-
riérovost, nekomeréni najemné. Pros-
tor pro skupinovy program/seminare
muzeme sdilet s jinou organizaci. Kon-
takt: Jitka Dubnova, tel. 608 372 796,
email: dilny_tvorivosti@seznam.cz

Dilny tvofivosti mimo jiné jiz
7. rokem realizuji program podpory
lidi po poskozeni a poranéni mozku
Navraty. Ten nabizi specializované so-
cialni sluzby poskytujici podporu pri
znovuziskavani dulezitych dovednosti
umoziujici navrat do aktivniho Zivota.
Nyni je k dispozici Manuél ucelené
péce, jenz obsahuje prehlednou na-
bidku odborné péce vsech slozek re-
habilitace, tj. [é¢ebné, pedagogické, so-
cialni a pracovni rehabilitace, ovérené
kontakty a struny popis poskytované
péce. Elektronickou podobu najdete
na internetovych strdnkach Dilen
tvorivosti www.dilnytvorivosti.cz nebo
www.navraty.info. V pfipadé zajmu
o tiSténou podobu se mlizete prihlasit
na vyse uvedené e-mailové adrese.

Jitka DuBNOVA,
Ditny TvoRivosTI, PRAHA 2

Pozitivni rodicovstvi

Nadace Nase dité zve na 4. seminaf
z cyklu Pozitivni rodiovstvi, ten-
tokrat na téma Co potiebuje dité a co
potiebuji rodice?, ktery se bude konat
ve stfedu 30. bfezna 2011 v Justiéni
akademii v Praze 1. Prednéasejici
MUDr, Tatana Horka a PhDr. Jaro-
slav Sturma vas sezndmi s Zivotné
dllezitymi potfebami pro zdravy vyvoj
ditéte a fadem v jeho Zivoté, dozvite se,
jak sladit potteby ditéte a potfeby rodicu
podle vyvojovych stupnd ditéte, jaka

\"Opovaz se uspinit!

’

i
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Dité jako moédni doplnék?
i -ml::hrlll-—uhlﬂlﬁ

B AT

je terapie pevnym objetim podle etiky

PhDr. Jitiny Prekopové a jak ji aplikovat

coby Zivotni styl. Vstupni poplatek Cini

600,- K¢ (v cené je zahrnuto i celodenni

obcerstveni) a ¢astku je nutno uhradit

do 24. 3. 2011. Podrobnosti a prihlasku
najdete na: www.nasedite.cz.

MARKETA SODOMKOVA,

Napace NASE DITE, PrAHA 8

Foto: Napace NASE DiTE

Stipendia pro
postgradualni studium
a vyzkum v USA

Studentim a absolventim vysokych
Skol, ktefi k 1. z&fi 2011 ziskaji alespori
bakalarsky titul, nabizi Komise J. W.
Fulbrighta moZnost vladniho stipendia
pro pokracovani studii nebo vyzkumu
ve Spojenych statech americkych. Sti-
pendium se udéluje na jeden Skolni rok
a pokryvéa Skolné do vySe maximalné
18 tisic dolar(, Zivotni naklady, zdravotni
pojisténi a zpatecni letenku. Uchazeci
musi odeslat on-line prihlasku a dodat
dalsi podklady pro vybérové fizeni (tj.
tfi doporucujici dopisy, kopie studijnich
vysledkl a vysledky poZadovanych
testd) do uzavérky 1. zafi (uzavérka je
vzdy na nasledujici akademicky rok).
Veskeré dalsiinformace véetné prihlasky
a podrobného popisu programu najdete
na www.fulbright.cz v sekci Fulbright-
ova stipendia, dotazy zodpovi progra-
mova referentka Andrea Semancova,
tel. 222 718 452, fax 222 729 868,
e-mail: semancova@fulbright.cz.
ANDREA SEMANCOVA,
Komise J.W. FuLBriGHTA, PrRAHA 3

Oslavy v Domové pro
seniory Diakonie CCE

Nejstar$i obyvatelka mésta Dvir
Kralové nad Labem, pani RiZena
Mrkvickova (foto), oslavila ve stfedu
16. Unora Gctyhodné 105. narozeniny.
Pripomenuti vzacného Zivotniho jubilea
probéhlo mj. za G¢asti starostky mésta

ve stiedisku Diakonie CCE ve Dvore
Kralové, kde pani Mrkvickova jiz deset
let Zije.

Snahu o dobré vztahy s druhymi
lidmi povazuje za podstatny rys svého
Zivota: ,Ono se ndm hned |épe Zije, kdyz
se snazime s lidmi vychazet v dobrém,”
vysvétluje. Cely Zivot se zajima o déni
ve svém okoli, pravidelné Cte noviny,
sleduje televizi a t&Si se z navstév svych
blizkych.

PAVEL HANYCH,
Diakonie CCE, PraHA 2
Foro: Diakonie CCE

Mentoring i pro zeny

Z neziskovek

Mentoringovy  program  Odyssey,
jehoz zakladatelkou je Muriel Anton,
generdlni feditelka Vodafone CR, bude
letos poprvé podporovat také manazerky
pusobici v neziskovém sektoru. Program
zprostiedkuje manazerkdm z nezisko-
vého sektoru sérii osobnich setkéni se
zkuSenymi manazerkami a manazery

ze svéta byznysu. Pfi nich mohou ziskat
podnéty a inspiraci pro sviij osobni a pro-
fesni rozvoj, novy pohled na feseni situact
a ziskat know-how o postupech, néstro-
jich a metodach prace v komercni sfére.
Uzévérka prihlasek je 4. brezna 2011.
Prihlasku  najdete  na  strdnkdch
www.womensfund.cz  (Program  Od-
yssey v Casti Aktivity fondu) nebo
www.myodyssey.cz
JANA HAKOVA,
VobaFonE, Prana 10

Romove se hlasi
na stredni skoly

Uz 15. brezna vyprsi |h(ta pro
podavani prihlaek na stfedni Skoly.
Nékolikrat do tydne se poradkyné IQ
Roma servisu setkavaiji s zaky druhého
stupné zakladnich 8kol a probiraji
s nimi otazky, které souviseji s vybérem
stfedni Skoly, pfipadné volbou pov-
olani.

.V romskych rodinach se neklade
prilis velky diraz na vzdélani. S détmi
proto mluvime o tom, pro¢ je pro né

Skola dulezita. Romské déti Casto

nedokdzou zaujmout vlastni postoj
k tomu, v ¢em jsou ve Skole dobré a jak

to mohou vyuZit v navazujicim studiu,”
zdUraznuje hlavni smysl| poradenskych
lekci Jana Pacinkova.

Dospivajici Romové potiebuji daleko
vice podpory pfi volbé povolani. Nejsou
v jednoduché situaci. Jejich rozhodnuti
musi schvalit rodina. Nékdy maji prob-
[ém objektivné reflektovat své schop-
nosti a moznosti a musi se pripravit
na diskriminaci, na kterou budou pfi
hledani mista narazet. @

MGA. MARTIN MARYSKA,
1Q Rowma servis, BrRnO
Foto: 1Q Roma servis

A pristé na tomto misté ngco o Vas

Neziskovky.cz, 0.p.s,, Eal;é namésti 12, 110 00 Praha 1
|

OZNAMEN

20. dne v mésici

Pavlatova@neziskovky.cz,

Napiste verejné prospésny projekt
a my vam ho pomuzeme uskutecnit.

Uz za nékolik dni vyhlasime grantové kolo pro rok 2011, v némz bude
hlavni pozornost vénovana projektim podporujicim zdravi a socialni péci.
Kromé toho samozfejmé nezapomindme ani na dal$i témata shrnuté
ve Ctyfech zakladnich programech: Pro zdravi, Pro radost, Pro budouc-
nost a Pro Evropu. Uzavérka pro podavani zadosti je 25. bfezna 2011.
Vice informaci zvefejnime na www.nadaceokd.cz.
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Vybér z nabidky kurzi Neziskovek.cz na hrezen - duben 2011

8.-9.3.2011 Individudlni
planovdni v pecovatelskych
sluzbéch - Bc. Marcela Hauke

Malo teorie, hodné praktickych navodd
a odpovédi na vase otazky. Seminar s work-
shopem vam pomuze pochopit zpiisob plé-
novani u raznych cilovych skupin, zjistovat
osobni cile uZivatell, vést rozhovor a prova-
zat teorii s praxi, sestavovat smyslupIné in-
dividudlni plany a nebat se inspekci. Blizsi
informace: http://neziskovky.cz/cz/vzdela-
vani/otevrene-kurzy/temata-kurzu/vsech-
ny-kurzy/4500.html

9.-10.3.2011 Podvojné
Ucetnictvi neziskové organizace

- Karel Maly

Cilem kurzu je ukazat Gctovani v neziskové
organizaci s ohledem na povinné rozdéleni
vynost a nakladli a s ohledem na vytctova-
ni dotaci a grantti. Na vzorovych prikladech
poznéte, jak UCtovat jednotlivé Ucetni pripa-
dy, jak pfipravit podklady pro icetni zavérku
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevrene-kur-
zy/temata-kurzu/vsechny-kurzy/4498.html

9.-10. 3. 2011 Nendsilna
komunikace aneb Emoce

v komunikaci — Blanka Junové
Interaktivni seminaf vedeny formou zazitko-
vé pedagogiky a vychézejici z potieb tcast-
nikt vam umozni procvidit si riizné techniky,
coz prevazuje nad jednostranné prezentova-
nou teorii. Naucite se preklenout propast,
kterou si v komunikaci vytvaiime vlivem ne-
zpracovanych emoci, pomoci komunikace
rozvijet schopnost porozuméni na emoéni
Grovni a nalézt cesty pro spolecnou domlu-
vu. Velky diraz je kladen na uplatnéni no-
mace: http://neziskovky.cz/cz/vzdelavani/
otevrene-kurzy/temata-kurzu/vsechny-kur-
zy/4506.html

11. 3. 2011 Uéetni zavérka

a darové pFizndni neziskové
organizace — Karel Maly

Dozvite se, co je to Ucetni uzavérka a zavérka
a bude vam vysvétlena metodika povinného
rozdgleni vynosti a nakladd. Ze vzorovych
prikladl si sestavite UCetni zavérku a vyplnite
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/
temata-kurzu/vsechny-kurzy/4494 html

14. 3. 2011 Zdklady fundraisingu

- Ing. Pavel Némecek

Seminéf vas seznami nejen se zakladnimi
informacemi o tom, jak systematicky bu-
dovat radcovskou zakladnu, ale také pomd-
Ze viem, ktefi se snazi v NNO fundraising
rozvijet, avsak setkavaji se s prekazkami
a netspéchem. Vyklad bude kombinovan
s interakei, diskusi, priklady z praxe a feSe-
nim modelovych pfikladt. Blizsi informa-
ce:  http://neziskovky.cz/cz/vzdelavani/
otevrene-kurzy/temata-kurzu/vsechny-kur-
zy/4489.html

15. 3. 2011 Socidlni firma - podni-
kéni nebo socidlni sluzba nebo
ohoji? - Ing. Pavel Némecek

MZete si ujasnit vyznam a pozici socialni-
ho podnikani v procesech vasi organizace.
Dale se seznamit s priklady ze zahranicii od
nas a naucit se vytvofit a vyuZit rozhodova-
ci matici pro posuzovani namétd na social-
ni podnikani. Zaroven si ujasnite vyznam
tvorby podnikatelského planu a seznamite
se s jeho klicovymi kapitolami. BlizSi infor-
mace: http://neziskovky.cz/cz/vzdelavani/
otevrene-kurzy/temata-kurzu/vsechny-kur-

zy/4490.html

16. 3. 2011 Vedeni tymii

v neziskové organizaci

- PaedDr. Olga Medlikova

Cilem seminare je najit vychodiska pro zmé-
nu skupiny v tym, pomize vam identifiko-
vat stavajici situaci, nalézt zplsoby rozvoje
tymové prace, pochopit jednotlivé tymové
role, uplatnit vlastni roli v tymové strukture
a pracovat na posilovani tymového klimatu.
vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-kurzu/
vsechny-kurzy/4328.html

17. 3. 2011 Jaké jsou mé
kompetence a jak se dal
osobnostné a profesné rozvijet?

- M. A, Jana Tikalové

Pomoci metody zapojeni vsech, indi-
vidualni prace a préace ve skupinkach,
diskuse, vyzkouseni modelové situace
a studiem teorie vam lektorka pomd-
Ze uchopit vasi roli a pozici v organizaci
a ujasnit si osobni cile, ocekavani a mo-
tivaci. Zanalyzujete vlastni kompetence
a vypracujete svUj self-assessment (se-
behodnoceni) ve vztahu k vasemu pro-
fesnimu zaméreni, poznate své kvality
a prednosti a naucite se s nimi praco-
vat. Zéroven se sezndmite s modelem
workife-balance (rovnovaha mezi pra-
covnim a osobnim Zivotem), ktery je
prevenci syndromu vyhoreni. Naucite
se, jak tento model aplikovat v praxi
a tim dosahovat vyssi efektivity prace,
zvysit osobni a profesni naplnéni a spo-
kojenost. Zjistite, jak hodnotit vysledky
odvedené prace a sdm/sama sebe. Na-
leznete moznosti, motivaci a inspiraci
k osobnimu rozvoji a vytvofite si vlastni
plan profesniho a osobnostniho rlistu.
cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4327.html

22.-23. 3. 2011 P¥iprava projektt

a psani zddosti o grant, véetné SF EU

- Mgr. Jan Horky

Seminaf vam pomdze ziskat zakladni infor-
mace a dovednosti pro sestavovani a pripra-
vu projektt financovanych ze strukturalnich
fondt EU. Vyklad bude kombinovan s inter-
akei, diskusi, priklady z praxe a fesenim mo-
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevrene-kur-
zy/temata-kurzu/vsechny-kurzy/4351.html

24. - 25. 3. 2011 Kouéovaci
rozhovor jako forma motivace

v neziskové organizaci

- Mgr. Zuzana Richterova
(NOVINKA)

Kurz vam pomdze ziskat pohled na koucink
jako na investici do dlouhodobého rozvoje
zaméstnancl. Béhem kurzu si osvojite jeho
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/
temata-kurzu/vsechny-kurzy/4491.html

24. 3. 2011 Zdklady prvni pomoci
pro pomdhadijici profese 1.

- Bc. Blanka Zelenkovd

Pro pracovniky v pomahajicich profesich na
vSech Urovnich i pro laickou vefejnost je urcen
kurz, ktery vam pom(ze zmirnit stresovou
reakci pii setkani s nahlym zhorsenim
klinického stavu u klient, spravné zhodnotit
privodni pfiznaky a Ucelné vyuzit moznosti
laické prvni pomoci k zachovani zdravi
azivota do pijezdu RZS (profesionalti - rychlé
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/
temata-kurzu/vsechny-kurzy/4467.html

25. 3. 2011 Zdklady prvni pomoci
pro pomdhaijici profese 2.
- Bc. Blanka Zelenkova

Staiite se spolutviirci nasich kurzid!

nejvice?

Naucite se profesionalné oSetiit masivni
formy krvaceni, rozpoznat spravné piiznaky
vnittniho krvaceni, oSetfit spravné poranéni
a popaleniny, zasdhnout efektivné u stavli
Upalu a Uzehu, oSetiit zlomeniny a Urazy
kloubt i vazt, véetné spravnych obvazovych
cz/cz/vzdelavani/otevrene-kurzy/temata-
kurzu/vsechny-kurzy/4468.html

28. 3. 2011 Financéni Fizeni
neziskové organizace

- Mgr. Petr Vrzdcek

Motto kurzu zni; Uspé$né fizeni financi
zrcadli profesionalitu neziskové organizace.
0 financich v neziskové organizaci se
nemusite bavit, nicméné je musite Fidit
lépe nez kterdkoliv jind, na tvorbu zisku
zaméfena, organizace. Ziskejte proto prehled
o hlavnich fazich financniho fizeni a vyménte
si zkuSenosti o Uskalich finanéniho Fizeni
neziskové organizace v CR. Kurz je urcen pro:
financni manazery neziskovych organizaci,
pfipadné manazery, ktefi odpovidaji za
nastaveni nebo fizeni financniho systému
v organizaci. Bliz§i informace: http://
neziskovky.cz/cz/vzdelavani/otevrene-
kurzy/temata-kurzu/vsechny-kurzy/4344.

htm| @)

Co se potrenujete dozvédet

KURZY)
pavlatnva@neznsknvky.cz

vypisuje 2. kolo vybérového Fizeni na udéleni nadacnich

prispévku pro projekty prijaté do Nadaéniho programu roku 2011.

Tématické okruhy pro prihlasky :

Zachrana a udrzba hornickych paméatek a dokumentt.
Ekologicka zachrana a obnova lokalit, které s hornictvim souviseji
nebo kdykoliv v minulosti souvisely.

Osvétova a publikacni €innost souvisejici s tématikou hornictvi,

hornické historie a geologie.

Podpora kultury v regionu i mimo né;j.

Projekty zpracované podle .Zasad pro poskytovani nadacnich prispévka”
spolu s vyplnénym formularem prihlasky do vybérového fizeni podle vyse
uvedenych zasad spolu s uvedenim zamér( a cili projektu a zavaznym
rozpoctem musi byt doruéeny nadaci do terminu

31. biezna 2011

na adresu:

Nadace LANDEK Ostrava

Prokesovo nameésti 6, 72830 Ostrava
nebo elektronickou poStou na adresu
nadace.landek@okd.cz

,Zasady pro poskytovani nadacnich prispévk(® a zavazné formulare
prihlasky do vybérového fizeni je mozno ziskat v sidle nadace, pripadné
upresnujici informace a podrobnosti na telefonnich cislech 596 262 228
a 604 168 008, nejlépe vsak na internetovych strankach nadace

www.volny.cz/nadace-landek

Vysledek vybérového fizeni zverejni nadace po ukonceni vybérového fizeni.
Spravni rada, které rozhoduje o vysledku vybérového fizeni a piijeti projektl

do Nadacéniho programu prislusného roku,

nevraci prihlasené projekty

a rovnéz nesdéluje divody nepfijeti projektu.
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Nadacni jméni a rezervni fondy zhodnoti
novy specialni vklad od J&T Banky

J&T Banka byva vnimana jako finanéni diim zaméfeny na bohatsi klientelu. Malokdo ale
vi, Ze banka nabizi také ti‘eba specialni terminovany vklad pro neziskové organizace i cel-
kovou spravu jejich financi Na podrobnéjsi informace jsme se zeptali generalniho Feditele
J&T Banky Stépana Aera.

J&T Banka neni mezi vefejnosti tolik znama. Nema reklamu v televizi, ani $irokou sit’ po-
bocéek. MizZete ji tedy predstavit?

Na cesky trh jsme vstoupili v roce 1998, takze v oblasti bankovniho trhu tu nejsme zadnymi
novacky. Jsme privatni banka, coz znamend, Ze my i nasi klienti spoléhame na osobni pfistup.
Poskytujeme komplexni sluzby privatniho bankovnictvi a dale se zaméfujeme na specializované
financovani v oblasti nemovitosti a podnikovych akvizic a soukromym investoriim navic nabizi-
me obchodovani s cennymi papiry. Nasi klientelu tvoii na jedné strané vyznamni privatni inves-
tofi a vedle toho také instituce a subjekty vefejné i soukromé sféry. Stoji za nami silna finan¢ni
skupina J&T, kter4 piisobi nejen v Cesku a na Slovensku, ale napiiklad i v Ruské federaci nebo
ve Svycarsku.

V ¢em se J&T Banka odliSuje od ostatnich bank?

Nasi klienti jsou vétSinou naroén&jsi, nechtéji stat fronty v pobockach a nechtéji jen obecné
a bézné nabizené bankovni produkty. Proto jim nabizime otevienou architekturu spravy jejich
penéz. Kromé toho poskytujeme klientiim riizné produkty — od terminovanych vkladd, podilo-
vych fondu, strukturovanych produkti s vy$§im vynosem po investice do private equity projektu.
Pokud klient ptijde s vlastnim napadem na investici, poradime mu, zda se tato idea vyplati, jaka
zhodnocovani majetku a investic doporuc¢ujeme klientim jen véci, do kterych bychom investo-
vali a do nichz i investujeme my sami. Zkratka si myslime, ze klientovi dokazeme poradit 1épe
nez ostatni.

Predloni jste spustili terminovany vklad Clear Deal zaméFeny na bohat3i klientelu. Jak jste
s nim spokojen?

NejdileZit&jsi je, Ze potet novych klientil, a musim to zaklepat na dievo, stale roste. Rada z nich
se nasim privatnim bankéftim pii osobnich schiizkach svétuje, ze je nalédkal pravé vysoky trok ve
vysi 3,5 % a ze jim produkt doporucili znami. To potvrzuji i vysledky naseho prizkumu, podle
néhoz tento terminovany vklad jiz doporu¢ilo svym piibuznym a znamym celkem 57 % klienti
anenasel se téméf nikdo, kdo by ho doporucit nechtél. Tato ¢isla jsou pro mé prekvapiva a takova
zpétna vazba od klientt nas velice t&8i. Vysoky tirok a nadstandardni podminky jsme ale schopni
nabidnout nejen fyzickym osobam, ale i podnikateltim.

bem banka s klient

Nekteré sluzby véetné terminovanych vkladi je mozné jednoduse obsluhovat pies internet. Sofis-

Jakym zpii komunikuje, kdyZ nema pobocky?

tikovanéjsi sluzby pak fesi privatni bankéf, na kterého se klienti obraceji se vSemi svymi prosba-
mi a potiebami. Nasi klienti nepatii mezi ty, ktefi by bézné chodili do banky k piepazce, proto se
spole¢né s privatnim bankétem setkéavaji u klienta doma nebo si daji schiizku v kavarné. Pro lepsi
obsluznost budujeme i dvé nové expozitury, nicméné se nejedna o klasické bankovni pobocky.
Jde o koncept J&T Banka Café — tedy o propojeni banky a kavarny, zadné ptepazky, zadna okyn-
ka a formalni, upjata atmosféra.

Pro¢ jste se rozhodli ve vétSi mife spolupracovat i s neziskovym sektorem?

Jednim z hlavnich divodu je, ze na§ akcionaf, finan¢ni skupina J&T, zalozil vlastni Na-
dacni fond J&T, takze nam je neziskovy sektor blizky. Druhym divodem je skutecnost,
7ze v dob& krize méla fada neziskovek finanéni potize, protoZe chybné nebo nedostatec-
né vyhodnotila rizika spojend s investovanim a investovala do téch instrumenti finan¢niho
trhu, od nichz si slibovala vysoké zisky. Jenze k tomu Casto nedoslo a organizace se propad-
ly do ztraty. Nékteré z nich se obratily pravé na J&T Banku, ktera jim pomohla jejich pro-
blémy vyfesit. Tato spoluprice nas pak motivovala k tomu, abychom do sektoru vstoupili

Stépan Aser (36) pracuje v J&T Ban-
ce od roku 2003. Nyni zastava post ge-
nerélniho feditele a ¢lena predstavenstva.
Vedle toho zaseda v predstavenstvu spo-
le¢nosti ATLANTIK finanéni trhy a od zafi
2010 je také ¢lenem predstavenstva J&T
Banka Switzerland. V oboru financi se po-
hybuje od roku 1997, nejprve jako analy-
tik, pozdéji jako portfolio manazer ve spo-
le¢nosti Credit Suisse Asset Management.
V letech 1999 az 2002 byl ¢lenem pred-
stavenstva Commerz Asset Management
odpovédnym za Fizeni portfolii a prodej.
V Ceské sporitelné se kratce specializoval
v asset managementu na institucionalni
klienty. Je absolventem School of Busi-
ness and Public Management na George
Washington University ve Washingtonu
se specializaci na finance a financni trhy.
Titul MBA ziskal na Rochester Institute of
Technology.

a pripravili pro nadace a nadacni fondy spe-
cidlni ro¢ni terminovany vklad s rokem az
3,5 %. Tak vysoky urok u konzervativnich
spoficich produktl, kde maji jistotu predem
daného vynosu, jim zadna jind banka podle
naSich informaci neda. V tuto chvili patii mezi
nase klienty desitky nadaci a nada¢nich fonda.

Pro¢ nabizite organizacim pohybujicim se
v neziskovém sektoru zrovna terminovany
vklad?

Terminovany vklad je pro ,,neziskovky“ bez-
pecnym zhodnocenim finanénich prostredkd,
protoze je ze zakona pojistén do vyse 100 tisic
eur. Navic nese fixni Grok a investor piesné vi,
kolik dostane. To je pro fadu neziskovych orga-
nizaci podstatny faktor, z téchto vynost finan-
cuji svou ¢innost.

My v tuto chvili nabizime na ro¢nim termino-
vaném vkladu az 3,5 % a specialné pro nezis-
kové organizace jsme pripravili také podiizeny

Profil J&T Banky

J&T Banka se po celou dobu svého
pUsobeni na Ceském trhu strategicky za-
méfuje na klienty a obchody vyZzadujici
vyraznou miru individudlniho pfistupu.
Vedle komplexnich sluzeb privatniho ban-
kovnictvi poskytuje banka specializované
financovani v oblasti nemovitosti a podni-
kovych akvizic a obchoduje s cennymi pa-
piry pro soukromé investory. Klienty banky
jsou nejen vyznamni privatni investofi, ale
i pravnické osoby a v posledni dobé stéle
Castéji nadace a nadacni fondy.

Skupina J&T, do nizZ patii i J&T Banka,
je od 1. ¢ervna 2004 zfizovatelem Nadac-
niho fondu J&T. Nadacni fond poskytuje
prispévky fyzickym a pravnickym osobam
a neziskovym organizacim, pokud jejich
projekty souvisi s poslanim a cili nadac-
niho fondu. Hlavnim poslanim je pomoc
détem v nahradni rodinné péci, lidem ne-
mocnym ¢i s handicapem a sociélné sla-

vklad s dlouhou dobou splatnosti a jesté zaji- bym rodinam s d8tmi.

mavéj$im Grocenim.

Nabizite vyhodné produkty pro nadace, nada¢ni fondy a vSechny neziskové organizace, kte-
ré maji napfiklad rezervni fond a potiebuji vynosné investovat svoje volné penize. V praxi
miiZe vyhodnost nabidky vzbudit urcity pocit nedivéry vzhledem k tomu, Ze poskytujete
vyhodné nabidky v dobé ekonomické krize. Setkavate se s takovou nedivérou?

Pokud se ptate, pro¢ nabizime tak vysoké vynosy, tak je to proto, ze chceme sdilet s klienty nase
uspéchy. Chceme jim umoznit podilet se na vynosech z investi¢nich piilezitosti, které banka re-
alizuje. Doprat jim komfort a vybudovat si vztah postaveny na divéfe a transparentnosti. Nam
jde totiz o dlouhodobou spolupréci, priorita neni pouze generovat vynos, ale nabizet stabilni pro-
dukty. Dalsim divodem jsou nizké rezijni naklady. Fyzické osoby si sluzbu mohou sjednat ,,na
dalku®, nemusime kvili tomu platit drahé pobocky a lidi v nich. S nediivérou se obcas setkavame,
nicméné pokud si klient produkt jednou vyzkousi, uz zpravidla neodchazi. Dobfe si spocita, ze
tak vysoky urok jinde stézi dostane.

Jaké dalsi investi¢ni instrumenty byste doporudil neziskovym organizacim?
Podle mého nazoru je pro neziskové organizace dilezité investovat konzervativng, protoze hos-
podati s penézi ziskanymi z riiznych grantd, evropskych fondi nebo od jednotlivych donatort. Za

terminované vklady ¢i sporici ucty.

Myslite, Ze vhodnym nastrojem pro uloZeni penéz neziskovych organizaci jsou i statni dlu-
hopisy?

To bezesporu, protoze statni dluhopisy jsou urcité malo rizikovy instrument. Je ale tfeba vybirat
dluhopisy zemi, které jsou ekonomicky stabilni. Mozné riziko dluhopisu je v tom, Ze jeho cena
odrazi vyvoj ekonomiky a hospodateni statniho rozpoctu dané zemé. Takze urcité bych nezisko-
vym organizacim nedoporu¢oval ve velkém nakupovat statni dluhopisy Recka nebo Mad’arska.

A co podilové fondy? Ty nabizeji vy$si vynos, ale pii vétSim riziku. Rada z nich béhem krize
padala do zapornych hodnot. Je to bezpe¢ny nastroj?

Tady je velmi dulezité slozeni portfolia naznacujici oéekavany vynos a miru rizika. Je tieba vy-
hodnotit, jaka aktiva spravce fondu nakupuje a vysi poplatku, které snizuji celkovou vynosnost.
V soucasnosti jde o jednu z nejoblibengjsich forem investice. Nasi portfolio manazefi jsou schop-
ni diverzifikovat portfolio jednotlivych neziskovych organizaci tak, aby riziko odpovidalo oge-
kévanym vynostm.

Co byste doporudil klientiim z Fad neziskovych organizaci pii spravé jejich penéz?

Jestlize bych to mél trochu zobecnit, tak pokud chceme, aby neziskovy sektor fungoval tak, jak
ma a jak si vétSina organizaci a lidi pieje, je nutné se soustiedit spiSe na ¢innost jednotlivych orga-
nizaci vii€i klientim nez na spekulace se svéfenymi penézi. Proto bych doporucoval, aby si najaly
profesionalniho spravee, ke kterému maji divéru, ze bude jejich majetek dobie spravovat.

Nabizi J& T Banka svym klientiim z ¥ad nadaci a nada¢nich fondi néco vic?
Protoze ¢innost neziskovych organizaci podporujeme dlouhodobé a systematicky, jsme jako ban-
ka ochotni v nékterych konkrétnich piipadech spolupraci s neziskovou organizaci rozsifit a stat se
jejim donatorem. Jde o velmi specifické a ojedinélé ptipady, ale i tento druh spoluprace s nékte-
rymi organizacemi vedeme. Pokud se tak stane, ddvame si jednu podminku - chceme védét, kam
prostiedky putuji, aby byly vSechny aktivity transparentni.
David Pilaf
Foto: archiv J&T Banky
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kalendar akei

Drsné hory 2011: Hranice a cesta
Kdy: 4.-13.3.2011

Kde: Slovensko, pomezi Nizkych Tater
a Slovenského raje

Poradatel: Velky viiz

Zimni zazitkova prazdninovka. Hrani-
ce. Ceska? Mezi kraji? Mezi sousedy?
Moje? Cesta. Kam? Krajinou? Moji
dusi? MiZe byt cesta cilem? Pfekrocit
hranice znamena vydat se do nezna-
ma, znamena odvahu, dobrodruZstvi,
zodpovédnost. Dobfe definovana hra-
nice znamena respekt, pratelstvi, Gctu,
moznost spoluprace. Kazdy ma své
hranice. Rikaji, co mizeme, co umi-
me, co je pro nas prijatelné, co niko-
liv. Mnohdy tyto hranice bezdéky pre-
krocime, nékdy je prekrocit chceme,
hledame aktivity, kdy je prekrocit mu-
Zzeme. Jindy nas nékdo dal$i nuti hra-
nice prekrocit, pfipadné na né zautoci,
zpochybni je. DokaZeme se potom bra-
nit, dokazeme fici ne? Kdyz prekroci-
me hranice, vydame se na cestu. Ces-
tu opravdovou krajinou, ale i na cestu
krajinou své duSe. Jdeme, kracime,
vime i nevime kam. Cil mGze byt blizko
i daleko. Dojdeme, nebo nedojdeme?
Na Drsnych horach prekro¢ime hrani-
ce Ceska a vydame se na Slovensko.
Prekro¢ime hranice civilizace a vyda-
me se do hor.

Vice na: http://www.prorodiny.cz

Hra Sendvi¢

Kdy: 5. 3. 2011

Region: Praha

Poradatel: TOM Kasiopea

Sendvi¢ je tymova internetova hra, pfi
niz budete moci provéfit nejen svoje
logické uvaZovani a schopnost lustit
Sifry, ale musite také védét, kde hledat
informace, a vyuzijete i svij veobec-
ny rozhled. Jedna se jiz 0 osmy rocnik;
loni soupefilo vice nez tisic hraca! Hra
je uréena pro tymy s jednim az péti hra-
¢i, bez omezeni véku ¢i mista, odkud
budete hrat. Ugastnici nejsou omezeni
Zadnym (ani vékovym) limitem, je vSak
vhodné, aby vétSina tymu uméla Ces-
ky. Poplatek za hru ptjde ve prospéch
neziskovych organizaci.

Vice na: http://sendvic.gdi.cz

LOSAR 2138 - Oslavy tibetského
Nového roku

Kdy: 5. 3.2011 od 13.00

Kde: Praha, Karlovo nam., Novomést-
ska radnice

Poradatel: Dzogchen o.s.

Jednodenni multikulturni festival nabi-
zi pestry kulturni program pro Sirokou
verejnost vSech vékovych kategorii,
vcetné rodin s détmi. Vyvrcholenim
letosniho roéniku bude ukazka ritual-
niho tance v maskach zvaného Cham,
klasterni disputace a modlitby v poda-
ni buddhistickych mnich z exilového
klastera Ganden. Déle jsou pripraveny
kreativni workshopy, koncerty world
music, rockova opera Bardo Thodal,
vystavy, filmové projekce, svatebni
obfad, prezentace organizaci vénuji-
cich se pomoci Tibetu, ukazky tibetské
jogy, tibetské speciality a zvlastni pro-

gram pro déti a seniory. Samozfejmos-
ti je Cajovna, obcCerstveni, détsky kou-
tek a jarmark. Vstupné 108 K¢ (déti do
12 let zdarma).

Vice na: http://www.losar.cz

PC kurz pro seniory - mirné
pokrocilé

Kdy: 8.-11. 3. 2011

Kde: Hradec Krélové, PC ucebna
B. Balbina v Hradci Kralové

Poradatel: Biskupstvi kralovéhradecké
- Diecézni centrum pro seniory
Lektor: Mgr. Lukas Janecek

Cena: 350,- K¢

Cely kurz ma ¢tyri setkani: 8. 3.; 9. 3.;
10. 3. a 11. 3. 2011. Informace a pfi-
hlasky: Biskupstvi kralovéhradeckeé,
Diecézni centrum pro seniory, Velké
nam. 35, 500 01 Hradec Kralové tel.:
495 063 661; mob.: 737 215 328;
e-mail: dcs@diecezehk.cz

Vice na: http://www.dcshk.cz

Dratkované sperky - rukodélna
dilna

Kdy: 21. 3. 2011 od 18.00

Kde: Ri¢any u Prahy

Potadatel: CEV Muzea Ricany
Naucite se vyrabét dratované Sperky -
néahrdelniky, naramky ¢i prstynky z mé-
déného i stiibrného dratu. Dilnu vede
lektorka Renata Schnablova. S sebou
budete potfebovat kleSticky - kulaté,
ploché a Stipaci. Vstupné vcetné ves-
kerého materialu ¢ini 120 K¢.

Vice na: http://www.ricany.cz

Rys za nasim plotem aneb Velké
Selmy v éeské krajiné

Kdy: 24. 3. 2011

Kde: Gymnazium J. S. Baara, Doma-
Zlice

Potadatel: CSOP Libosvary
Environmentélni informacni centrum
Domatzlice srdecné zve na prednasku
Katefiny Ulmanové, organizatorky ry-
sich hlidek na Sumavé. Pfednaska za-
¢ind v 17.00 v jidelné domazlického
gymnazia. Vstup zdarma. Dozvite se,
jaky je aktualni stav vyskytu vlka, ryst
a medvédi v Ceské republice, jaky
maji velké Selmy vyznam pro pfirodu,
mohou-li byt ¢lovéku nebezpecné, Ci
jak se chréanit proti Utokim na domé-
ci zvifectvo a jak postupovat, dojde-li
k takové situaci. Uvidite ukazky odlitku
stop, uslysite hlasy Selem. Tésit se md-
Zete také na promitani filmu Vici v Luzi-
ci. Akce se konda v ramci projektu Envic
- Sit environmentalnich informacnich,
vzdélavacich a poradenskych center
Plzenského kraje, ktery je realizovan za
finanéni podpory Statniho fondu Zivot-
niho prostiedi, Ministerstva Zivotniho
prostredi a Plzeriského kraje.

Vice na: ic.domazlice@envic.cz

Duchovni obnova nejen pro
seniory s P. Janem Rybéaiem SJ
Kdy: 25.-28. 3. 2011

Kde: rekreacni stfedisko Marianum,
Janské Lazné

Poradatel: Biskupstvi kralovéhradecké
- Diecézni centrum pro seniory

Cena 1640,- K¢ zahrnuje ubytovani ve
dvouliizkovém pokoji a plnou penzi. In-
formace a prihlasky: Biskupstvi kralo-
véhradecké, Diecézni centrum pro se-
niory, Velké nam. 35, 500 01 Hradec
Krélové, tel.: 495 063 661; mob.: 737
215 328; e-mail: dcs@diecezehk.cz
Vice na: http://www.dcshk.cz

Aromaterapie aneb Prijd'te
pFivonét

Kdy: 31. 3. 2011

Kde: Gymnazium J. §. Baara, Doma-
Zlice

Poradatel: CSOP Libosvary
Environmentélni informacni centrum
Domazlice srdecné zve na prednas-
ku Vladimiry Michlové. Pfednéska za-
¢ina v 17.00 v jidelné domazlického
gymnazia. Vstup zdarma. Vladimira
Michlova vas sezndmi s bezpeénym
pouzivdnim éterickych olejli v praxi
i s moznostmi aromaterapie v lécbé
onemocnéni hornich cest dychacich
a koznich onemocnéni. Pfijdte poznat
aromaterapeutickou kosmetiku vhod-
nou nejen pro déti, ale pro kazdého
z nas. Akce se kona v ramci projek-
tu Envic - Sit environmentalnich in-
formacnich, vzdélavacich a poraden-
skych center Plzeniského kraje, ktery je
realizovan za finanéni podpory Stétni-
ho fondu Zivotniho prostredi, Minister-
stva Zzivotniho prostiedi a Plzenského
kraje. Vice na: ic.domazlice@envic.cz

Sestidenni duchovni obnova pro
seniory a lidi stiedniho véku

s P. Ing. Miloslavem Fialou,
OPraem.

Kdy: 27.4.-2.5.2011

Kde: rekreaéni stredisko Marianum,
Janské Lazné

Poradatel: Biskupstvi kralovéhradecké
- Diecézni centrum pro seniory

Cena 2600, zahrnuje ubytovani ve
dvoultizkovém pokoji a plnou pen-
zi. Informace a prihlasky: Biskupstvi
kralovéhradecké, Diecézni centrum
pro seniory, Velké nam. 35, 500 01
Hradec Krélové, tel.: 495 063 661;
mob.: 737 215 328; e-mail: dcs@die-
cezehk.cz

Vice na: http://www.dcshk.cz
Prodejni vystava tviiréi dilny

Kdy: 29.4.-26.5.2011

Kde: Praha 1

Prodejni vystava motivacniho atelié-
ru pro zeny v socialni nouzi a lidi bez
domova PLAMEN POZNANi se kona
v Ambitu frantisSkanského klastera
Panny Marie Snézné, Jungmannovo
nameésti 18, 110 00 Praha 1. Otevira-
ci doba je denné od 10 do 18 hodin.
Vstup dobrovolny.

Vice na: http://www.programmari.cz

Podrobnéjsi informace a dalsi akce na-
jdete v Kalendafi akci na http://nezis-
kovky.cz/cz/fakta/kalendar-akci @

Jednim z bonust ¢lend AVPO je moznost prezentovat poradanou akci v nasem
informacnim servisu a na strankach zpravodaje.

Informace zasilejte poStou na adresu Neziskovky.cz, 0.p.s., Malé namésti 12,

110 00 Praha 1 (dopis oznacte heslem AKCE) nebo e-mailem

na adresu:

Vybrané projekty zverejnime v kalendafri akci.

Predplatte si
Grantovy kalendar
na rok

* Prehled aktudlnich uzdvérek grantovych ¢i vybérovych
fizeni a programu, ve kterych maji ceské neziskové
organizace moznost 2zddat o poskytnuti finanénich

prostiedkii na své projekty.

Vsechny znamé ‘uzaverky, predevsim grantova Fizeni
ceskych i zahranicnich nadaci, programy Evropské unie,

2 v

vybérova rizeni a konkurzy ustrednich organu stdtni spravy
CR (ministerstev), samosprévy (kraje, obce) a ostatni zdroje
(velvyslanectvi, komercni spolecnosti apod.).

Informace o datech uzdveérek ze zdroju prislusnych instituci
(z diivodu ¢astych zmén, predbéznych ¢i nejednoznaénych
termini doporucujeme ovérovat si data uzavérek primo

u jejich vyhlasovatela).

Nabidka jiz tradiéniho pFedplatného Grantového kalenddfre,

které pro

(véetné DPH).

Objednéavkovy formular najdete na:
http://www.neziskovky.cz/clanky/508_531/granty_grant_kalendar/
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Umeéni prezentace v anglictine

Zacdtkem letosniho roku jsem dostala od své vedouci tikol pFipravit si

Vo,

prezentaci o nasi organizaci a o dvou nejdulezitéjsich projektech na
konferenci k tématu Neziskovy sektor a jeho budoucnost. Nijak jsem
nebyla pfekvapena. Prezentaci mam totiz za sebou jiz nékolik. Avsak

N~ es s

k mému velkému udivu dopliujici informace séfové znéla, ze tato
prezentace by méla byt v anglickém jazyce.

Anglicky se sice dobfe domluvim, ale
stat pred auditoriem a vyjadfovat se v an-
glickych superlativech o nasi organizaci
a dllezitych projektech tak, aby prezen-
tace byla jasna, strucna a i lehce vtipna?
A k tomu tieba ziskat potencialniho dar-
ce?MojezkuSenostvtétooblastijenulova
a nervozita primo nevycislitelna.

Podporu jsem ziskala pravé od ve-
douci, kterd ve mné vidéla potencial.
Sdélila mné, Ze by mi jinak takovy ukol
pry nedavala. Navrhla, abych se pfi-
hlasila na kurz Prezenta¢ni dovednosti
v anglickém jazyce poradany Neziskov-
kami.cz a lektorkou Janou Tikalovou,
kterd& méa za sebou mnohaletou lektor-
skou zku$enost ze zahrani&i a CR. Pfi-
pravuje lidi na prezentace v anglictiné
individualné, nebo skupinové v ramci
trénink(. ProtoZe je kurz zalozeny na vi-
deotréninku, respektive nataceni na ka-
meru s naslednym rozborem, bude pro
mé - prezentéra v anglictiné - obrov-
skym pfinosem.

Zvladnuti trémy

Nejvétsi trauma mam z nutnosti postavit
se pred kameru a plynule se vyjadfovat.
Prestoze mam s prezentacemi zkusenos-
ti, jiné je hovofit rodnym jazykem a jiné
v anglicting. DleZita bude i reakce okoli
na moje projevy a zpétna vazba od lek-
tora. Réda bych méla po ukonéeni kurzu
prilemny pocit sebejistoty, Ze prezentaci
v anglickém jazyce budu v budoucnu na-
prosto v pohodé zvladat.

Nedilnou soucasti kurzu je ziskani prehle-
du o spravné strukture prezentace, aby
byla jasna a srozumitelna Sirokému pub-
liku. Vzdyt je velice dUlezité, aby prezen-
tujici nejen védél, co chce posluchac¢tim
sdélit, ale také umél zfetelné, poutavé
a struéné predat vSechny podstatné in-
formace a pfitom si Véfil.

Ve zminéném kurzu je mozné ziskat
prehled o fadé technik, obratl, frazi
a poutavych slov v anglictiné, aby pre-
zentace nebyla strohd a jednoduché.
V kurzu se pracuje zaroven i s neverbalni
komunikaci, procviCuje se samoziejmé
také artikulace, intonace a ¢istota hlasu.
V neposledni fadé se také diskutuje nad
kritickymi momenty prezentace a dozvi-
me se, jak na né - efektivné a pohotoveé.

Prezentace v angli¢tiné

Nejen pii prezentaci v ¢estiné, ale i pri
prezentaci v angli¢ting je dulezita kazda
pronesena véta, kazdé gesto, pohled do
oCi a celkové profesionalni a diivéryhod-
né vystupovani. Jediné takovy fecnik
dojde k cili a zanecha v posluchacich
priznivy dojem s pocitem efektivné stra-
veného ¢asu a prinosu ze ziskanych in-
formaci.

Jsem velice rada, ze mé moje vedou-

ci doporucila pravé tento kurz, a chtéla
bych timto podékovat Neziskovam.cz
a lektorce Jané Tikalové, Ze jej maji ve
své nabidce pro zaméstance v nezisko-
vém sektoru za velmi pfiznivych podmi-
nek.

Predpokladam, Ze mné tento jediny
Skolici den zvysi sebevédomi, a jsem
presvédcena, Ze pred auditoriem budu
rozhodné silnéjsi v kranflecich.

See you very soon in my training on
Presentation skills in English, Neziskov-
ky.cz, 8th of March.

Zdena Novéakova

Neverbadalni ko-
munikace
Mimoslovni sdéleni, vé-
domé i nevédomé, kte-
ré predavame jiné oso-
bé nebo skupiné lidi. Vyjadfuje ho nase
mimika, gestikulace, pohled, intonace
feci, ale také napf. zplsob podani ruky,
vzdalenost od druhého Clovéka, postoj
¢i mimovolné pohyby téla. Jedna se
o signaly, které o sobé sdélujeme okoli
a které mohou byt i v rozporu s verbal-
nim projevem, takze vzbuzuji ke sdélo-
vanym informacim ned(ivéru.

Dulezité negativni neverbalni sdéleni

predstavuje tfeba pozdni pfichod na
schlizku, nesplnéni slibu, nevhodné ob-
le¢eniapod. Pozitivnim je pak vnitfniklid,
uvolnény postoj a pfirozené chovani. Pri
sledovani mimoslovnich projevl tudiz
nelze spoléhat pouze na vyraz obliceje.
ILUSTRACNI FOTO: ARCHIV REDAKCE

K etice lobbingu

Lobbing byva v nasem prostiedi spojovdn zejména

s korupci a zdkulisnim ovliviiovanim. Neni na tom viastné
nic divného, nebot prevdzné skrze informovani médii o riznych
korupénich kauzdch jsme se u nas dozvédéli, ze néjaky lobbing viibec
existuje. Lobbing je vSak pouze ndstroj, sam o sobé neni ani Spatny
ani dobry, zdlezi vzdy na konkrétnim zpiisobu jeho pouziti. Zaroven je
vsak tFeba Fici, Ze je to ndstroj, ktery dovede byt velmi iéinny, a proto
je tfeba jej pouzivat odpovédné a zamyslet se i nad etickymi problémy,

které s sebou pFindsi.

Lobbing (nékdy téZ oznacovany jako
advokacni ¢innost) je jednim ze zaklad-
nich prostfedk k prosazovani zajmu
v pluralitnim demokratickém prostiedi.
Jeho definice mohou byt rizné, ale v za-
sadé jde vzdy o ovliviiovani vefejného
minéni a osob s rozhodovaci pravomoci
(politikti, zakonodarc).

Pluralitni demokracie je postavena
na stfetavani rtiznych, Casto zcela proti-
chdnych zajmu. Jako takova je vlastné
permanentni diskusi, ve které musime
své zajmy neustale obhajovat, prosazo-
vat a precizovat. Zaroven je vSak nutné,
abychom uméli tolerovat i jiné nazory
a zajmy, nez jsou nase vlastni, a dokaza-
li jim pfiznat jejich legitimitu.

Tento nézorovy pluralismus a jeho
védomé akceptovani chrani demokracii
pfed tim, aby se zvrhla v pouhou diktatu-
ru vétSiny. Zdrava demokraticka spolec-
nost je mistem, kde probihaji neustalé
konflikty riznych nazor( a nabizenych
feSeni, tyto konflikty vSak nejsou v ote-
vieném pluralitnim prostredi potlacova-
ny, ale pracuje se zde s nimi, hledaji se
kompromisy a feSeni prosazenéa jednou
zajmovou skupinou jsou pod neustalou
kontrolou skupin ostatnich. Paradoxné
tedy pravé konflikty posiluji soudrznost
spolecnosti. Sdruzovat se a vstupovat
na toto kolbisté s vlastnimi nazory a na-
vrhy je proto nejen zcela legitimni, ale
z hlediska demokracie i Zadouci. Nékdy
se fika, ze nejvétsim nebezpecim lob-
bingu je mélo lobbingu. Podstata toho-
to hesla odrazi fakt, ze pokud neni pre-
zentovano dostate¢né Siroké spektrum
nazord a zajmd, dojde k naruseni rovno-
vahy ve spolecnosti ve prospéch nékoli-
ka nejsilnéjsich skupin.

Prosazovani zajmu

Neziskové organizace jsou nepo-
stradatelnou soucasti demokratické
spolecnosti a jejich procest, dokazi
efektivné regulovat vykon statni moci

a prekonavat demokraticky deficit, vy-
plyvajici z velké vzdalenosti mezi ob-
¢anem a zdkonodarnou moci. Prosa-
zovani zajmU rtznych skupin obéand
je natolik spjato s neziskovym sekto-
rem, Zze se o ném nékdy dokonce ho-
vori jako o tzv. zprostfedkujici sfére.
Ale ani neziskovy sektor samotny sa-
moziejmé neni homogenni, i uvnitf
ného najdeme organizace, které haji
zcela odlisné stanoviska, a dokonce
i pojeti hodnot. Také zde tedy probiha
stejny neustaly konflikt jako ve zbytku
spolecnosti.

Kromé toho, Ze je nastrojem arti-
kulace zajmd, ma eticky provozovany
lobbing pro demokracii velky vyznam
jeSté v nécem jiném. A sice v tom, Ze
pfinasi dualeZité informace do rozho-
dovacich a legislativnich procesu. Po-
slanec nebo tfeba i krajsky zastupitel
nema zdaleka vzdy dostatek informaci
o problematice, o niz rozhoduije, takze
lobbisté, v rdmci toho, Ze se jej snazi
presvédcit o svém feSeni, mu tyto in-
formace prinéseji. Stejné jako vyhody
jsou ale nasnadé i nebezpeéi tohoto
jednani. Lobbista samozfejmé nemu-
si vzdy prindSet informace objektivni,
pfitom za jeho neobjektivitou nemusi
byt vzdy pfimo Spatny umysl, prosté
jen jednd v souladu se svym presvéd-
Cenim. At tak, ¢i onak, mlzZe problém
objektivity informaci do znacné miry
vyresit Siroce pojaty princip trans-
parentnosti. Mélo by byt jasné, jaké
zajmy lobbista haji, pro koho pracuje
a za jakych podminek, podobné trans-
parentni vS§ak musi byt i druhd strana,
napt. lobbovany politik. Princip trans-
parentnosti je jednim ze zakladnich pi-
lifG vSech legislativnich uprav lobbin-
gu ve svété. Nezbyva nez doufat, Ze se
podobné uUpravy v brzké dobé docka-
me i u nas.

ALES MRAZEK
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Darovany
diouhodoby
majetek u zajmove
organizace

Na télocvi¢nou jednotu Sokol byly bez-
platné prevedeny od obce tenisové kur-
ty v hodnoté cca 4 mil. K&. Jak spravné
zaUctovat prijeti tohoto daru? Bylo prove-
deno zatctovanina ucet MD 021, stavby
a na strané D byl vytvoren Gcet 911001-
-Fond dlouhodobého majetku. Je toto
mozné? Ma se takovy darovany majetek
Ucetné odepisovat a jak, protoze pokud
pouziji ucet 551, bude to zvySovat na-
klady, i kdyz s pofizenim zadné nevznik-
ly. Je mozné tento majetek odepisovat
v souvztaznosti MD 911001/D 081,
kdy se budou tvorit oprévky k darova-
nym kurttim, a tim vytvaret redlnou hod-
notu kurtt na fondu dlouhodobého ma-
jetku (Gcetni odpisovy plan byl vytvoren
na dobu 30 let)?

Odpovéd:

Jak vyplyvé z bodu 4.1.2. CUS &. 413,
bezlplatné nabyty dlouhodoby nehmot-
ny a hmotny majetek uréeny pro vlast-
ni ¢innost Ucetni jednotky, se Uctuje ve
prospéch prislusného uctu uctové sku-
piny 90 - Vlastni jméni. Z toho divodu
se domnivam, Ze pouziti Gctu 911001
neni zcela spravné, i kdyz Gprava bodu
4.2.1. CUS &. 413 to podle mého nazoru
Uplné nevyluéuje. Pfesto bych volil Gi¢to-
vani pres Gctovou skupinu 90.

Tenisové kurty nejspiSe predstavuji
stavbu, takZe odpovidajicim Uétem
bude ucet 021-Stavby.

Jak wyplyvd z § 28 zékona
¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zné-
ni pozdéjSich predpist, a § 38 a 39

Vase dotazy

-
N=S

-
partner rubriky

vyhlasky ¢. 504/2002 Sh., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve zné-
ni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jed-
notky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikéani, pokud Gctuji
v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisd, majetek zis-
kany bezuplatné patfi také mezi maje-
tek, ktery se ucetné odpisuje, skutec-
nost, Ze majetek byl nabyt bezuplatné,
nema na toto vliv. Tento majetek bude

tedy odpisovan v souladu s odpisovym
planem do nakladi na pfislusny nakla-
dovy ucet uctové skupiny b5.
Jenom pro Uplnost doplnim, Ze
v souladu s § 27 pism. ch) zakona
¢. 586/1992 Sh., o danich z prijm0, ve
znéni pozdéjSich predpis, je hmotnym
majetkem vylou¢enym z danového odpi-
sovani hmotny majetek, jehoz bezuplat-
né nabyti bylo predmétem dané darovaci
a bylo v dobé nabyti od dané darova-
ci osvobozeno. Vzhledem k Upravé
§ 20 odst. zékona ¢. 357/1992 Sh.,
o dani dédické, darovaci, z pfevodu ne-
movistosti, ve znéni pozdéjsich predpi-
st, tak bude danové odpisovani s nej-
vetsi pravdépodobnosti vylouceno.
A na Uplny zavér je jesté vhodné uvést,
Ze za urCitych okolnosti mohou byt te-
nisové kurty i soucasti pozemku a ne-
bude se jednat o samostatnou stavbu.
Tomu by samoziejmé odpovidalo i zal-
Ctovani a odpisovani, pozemky se ucet-
né ani danové neodpisuji. V tomto pfi-
padé bude zéleZet na konkrétni podobé
tohoto sportovisté a na jeho stavebnich
a funkénich parametrech. Spravné rozli-
Seni pozemku a stavby byvéa ¢asto velmi
sloZitou otazkou.
ING. ZDENEK MORAVEK,
SPOLUPRACOVNIK NAKLADATELSTVi
WoLters KLuwer A ¢asopisu UNES
ILUSTRACNI FOTO: ARCHIV REDAKCE

GRANTOVY KALENDAR

15. 3. 2011 International Visegrad Fund 18.3.2011 Nadace VIA
Standardni granty CSOB a ERA pro podporu regionii
Oblast podpory: kultura, vzdélavani, volny ¢as, Oblast podpory: kultura, Zivotni prostfedi, ochra-

ostatni na nemovitych pamatek, volny ¢as, regiondlni/
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_ komunitni rozvoj
prog=1854 http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_

Kontakt: smallgrants@visegradfund.org;
+4212592038 11; +4212 59 20 38 05 (fax)
Adresa: Kralovske udolie 8, 811 02 Bratislava,
Slovenska republika

prog=3047

Kontakt: katerina.blahova@nadacevia.cz;
233 113 370; 233 113 380 (fax)

Adresa: Jeleni 195/9, 118 00 Praha 1

http://www.neziskovky.cz/clanky/508_531/grany_grant_kalendar/

Nadace OKD hledd nejlepsi projekty,
specidlné podpo¥i chranéné dilny

Nead

V poloviné ledna se stal Feditelem OKD Jifi Suchdnek, jesté nedavno
koordindtor aktivit Eeského pavilonu na vystavé EXPO 2010 v Sanghaiji. Ted mé
pFed sebou neméné zajimavou vyzvu - zajistit prostiednictvim druhé nejvétsi
firemni nadace v republice rozdéleni 60 miliont korun tak, aby co nejvice
pomohly neziskovému sektoru na severu Moravy i v dalSich éastech republiky.

Sedesat milioni je
uctyhodna cdstka. Jak

a hlavné komu budete
penize rozdélovat?
Jsmefiremninadace a pfesto
nebo snad pravé proto si za- ||
kladdme na transparentnim
pridélovani grantd. Mame
Ctyfi programy, které pokry-
vaji téméf celou oblast nezis-
kového sektoru, od socidlni
azdravotnipéce preskulturni,
volnoc¢asové a vzdélavaci aktivity az po in-
vestice do kulturnich paméatek nebo Zivotni-
ho prostiedi. TakZe poslat nam svdj projekt
muzZe snad kazda neziskovka nebo obec.
A vsichni si mohou byt jisti, Ze o rozhodo-
vani granti budou rozhodovat odbornici.

Co si pod tim mdme predstavit?
Kazdy program ma specialni grantovou
komisi sloZzenou z osobnosti, které se v da-
ném oboru vyznaji. Své zastupce v ni ma
nadace i spolecnost OKD, ale vétsinu tvori
nezavisli odbornici s dlouholetymi zkuse-
nostmi v neziskovém sektoru.

Vase grantova pravidla maji
jasné zaddni - 80 procent financi
pro moravskoslezsky region a

20 procent na projekty z dalSich
¢asti republiky. Jak tato myslenka
vznikla?

Je to logické - jsme firemni
nadaci se sidlem v Ostravé a
granty muzeme rozdélovat diky
cernému uhli, které se téZi na
Karvinsku a Frydecko-Mistec-

Financni okénko
Terminované vklady

Terminované vklady (TV) jsou urCeny
konzervativnim  klientdm vyZadujicim
co nejvyssi prehled a bezpeci. Jedna se
0 bankovni vklady na dobu urcitou s pre-
dem stanovenou Urokovou sazbou. TV
nabizeji vy$Si Uroceni vyménou za delSi
dobu vazanosti finanénich prostfedkd.
U TV si mlzZete sjednat splatnost od

JET BANKA

jednoho tydne do péti let a s narGstajici
dobou vyplaty zpravidla tmérné vzrista
i urok. Prfi predcasném vyzvednuti
Uspor z TV plati klient vétSinou sankéni
poplatek. Uspory na TV jsou ze zakona
pojistény do 100 000 eur.
MARTIN FOLPRECHT,
REDITEL OBCHODNIi STRATEGIE PRO FINANCNI
INSTITUCE A PRISPEVKOVE A NEZISKOVE
ORGANIZACE, J&T Banka

ku. Takze se snazime vétSinu

penéz vréatit tam, kde maji svij pavod. Na
druhou stranu nechceme byt lhostejni ani
k tomu, co se déje jinde, takze se snazime
podporovat zajimavé aktivity z celé repub-
liky. Celorepublikové pisobenti je navic lo-
gicky krok vzhledem k ostatnim darcim
NOKD, z nichz néktefi maiji své aktivity po
celé CR.

Zminil jste Siroké zaméFeni nadace.
Nechystdate po tiech letech od jejiho
zalozeni néjakou zménu?

Radi bychom se vice zaméfili na podporu

Zivot ma mit hloubku

aktivit, které jsou velmi potreb-
| né a piitom se jim ze strany st&-
| tu nebo jinych nadaci nedosta-
) | Vva tolik pozornosti. Letos jsme
| si proto vybrali chranéné dilny
" a dalSi zpusoby integrace hen-
dikepovanych do pracovniho
procesu, do této oblasti chceme
vloZit az 10 miliont korun.

F Jak bude podpora
chrénénych dilen vypadat?
Jen v Moravskoslezském kraji tvofi oso-
by s OZP téméf 13 procent ze viech ne-
zameéstnanych, celkem je to pfes 10.000
osob. TakZe jednim z hlavnich cilG pfiro-
zené musi byt podpora vzniku novych
pracovnich mist pro hendikepované. Na
druhou stranu - chranéné dilny mohou
fungovat jen diky pfispévkiim od ufadu
prace a ty se letos budou v mnoha regi-
onech snizovat. TakZe budeme radi také
za to, kdyZ chranéné dilny nebudou muset
diky na$im grantim propoustét.

Jak vlastné nadace ziskéva penize,
které rozdéluje neziskovkdm?

Hlavni pfijmy méame od spolec¢nosti OKD,
ktera dava nadaci kazdoro¢né jedno pro-
cento ze svého zisku pred zdanénim. Na-
daci ale prispivaji také dalsi firmy, napfi-
klad NWR, coz je vlastnik OKD, a déle
AWT, OKK Koksovny, RPG
Real Estate nebo Green Gas
DPB. Za tfi roky jsme diky této
Gzasné spolupréaci mohli roz-
délit mezi zhruba 800 verej-
né prospésnych projektu pres
120 miliond korun.

Na zdvér aktudlné: Kdy je uzdvérka
prihlasek letosnich projekti a jak se
podavaiji?
Zadosti prijimame do 25. bfezna. Projek-
ty pfijimame kvdli snizeni administrativy
elektronicky, ale samoziejmé je tfeba spl-
nit nékolik povinnosti. Proto bych rad z&-
jemce pozval na nase internetové stranky
www.nhadaceokd.cz, kde jsou k dispozici
vSechny potfebné informace.

Viapistav Sosol, MLuvei Napace OKD

Foto: Napace OKD
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yrostla jsem z dobrovolnikt, organizace a pra-
covni pozice, na kterou jsem nastoupila, pro
mé byla velka neznama. V zacinajici organizaci nen,
kdo by zaucil, fekl, o ¢em je tato prace a ¢im je speci-
ficka. Dlouho jsem nemohla pochopit, jak neziskovy
sektor mlize vibec fungovat, kdyZ poskytuje sluzby
pro spolecnost. A jesté sam si na jejich poskytovani
musi zajistit finance ze zdroju, které nejsou predem
dané, ani jisté - prosté musi je stale hledat.
Je to pracovni pozice, do které se dorista zkuSe-
nostmi pri feseni konkrétnich situaci, vzdélavanim
a uéenim se, neustale stat na ,tepu” potreb spolec-
nosti, moznosti organizace s urCitym zamérenim
a soucasné dotacnich prilezitosti.
Tato prace se pro mé stala srdecni zaleZitosti, proto
ji délam rada, i kdyz si obcas postesknu nad jejim
mnozstvim.
Ke své préci potrebuju védét, Ze to, co délam, ma
smysl. Také mam rada ,zménu” a o ty je kazdym ro-
kem v neziskovém sektoru opravdu vystarano...
Zaujala mé vami polozené otézka. Alespon u mé to
neni tak, Ze jsem byla manazerka a vybrala jsem si
neziskovy sektor. Pracuji na pozici manazerky v ne-
ziskovém sektoru, protoze to bylo potfeba, a kdy-
bych nepracovala v neziskovém sektoru, tak bych se
zfejmé uchdzela o Uplné jinou pracovni pozici.
REDITELKA,
OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST DLAN ZIvOTU, OSTRAVA

Sechno se neda mérit penézi, byt jsou k Zivotu

velice dulezité. Nedostatek penéz v této sfére
vyvazuje pocit, Ze nase prace ma smysl. Pomaha
tém, ktefi pomoc potrebuji a nemaiji tolik sil nebo uz
moznosti, aby si pomohli sami. Navic prostredi po-
mahajicich organizaci sdruzuje lidi podobné zaloze-
né, coz mi dava nadéji, Ze nam vsem pujde o spolec-
ny cil a Ze ho spolecnymi silami dosahneme. Véfim
v praci, kterou délam. Upfimné musim fict, Ze dnes-
ni doba ve mné vzbuzuje obavy. Péstuje kult mladi,

zdravi, krasy a inteligence a ti ostatni jsou tak trochu
na okraji zajmu spolecnosti. Na prvnim misté je zisk
a produktivita. Ale co ti, ktefi nevyhovuji méfitkGm
dnesni doby? Co ti, ktefi cely Zivot pracovali, nyni
jsou na sklonku Zivota a ted, kdyz by méli sklizet ovo-
ce ze své celozivotni prace a bohuzel uz potiebuji
pomoc téch druhych, tak se k nim spolecnost ob-
rati zady jako k nepotfebnym a obtézujicim? S tim-
to postojem se nemohu smifit. Jako feditelka mam
moznost tyto véci ménit, pfinejmensim v mistnim
meéritku. Davam smeér organizaci tak, aby v ni bylo
prostiedi chapajici a pomahajici, navic vysoce pro-
fesionalni, aby zde ten, kdo pomoc potiebuje, vzdy
nasel oteviené dvere a podanou ruku. Prace, kterou
délam, nebo spise lidské pribéhy, které posloucham,
ve mné vzbuzuji hlubokou pokoru a vedou mé k za-
mysleni nad smyslem Zivota. S védomim bidy a utr-
peni mnohych lidi si uvédomuji, Ze nemohu praco-
vat jinde nez tam, kde budu moci pomahat a chranit
préva téch slabsich a zranitelngjSich. Mit moznost
navic posunovat hranice v pristupu k lidem, ktefi po-
tfebuji pomoc a podporu druhych, je pfidana hodno-
ta k mé praci a k mému zivotu. Nemohla bych praco-
vat jinde nez v pomahajicich profesich...
REDITELKA,
PeCOVATELSKA SLUZBA MESTA DvUR KRALOVE NAD LABEM

racovni pozice v neziskovém sektoru jsou oproti
komercni sfére velice finanéné podhodnocené.
Mohu to osobné posoudit, protozZe ja sama celkem
jiz 15 let podnikam. Prace v neziskovce je pro mné
jakysi adrenalin, nepopsatelné krasny pocit z toho,
Ze mohu pomoci nékomu, kdo pomoc potrebuije.
Ziskat napriklad pro nadaci financni podporu je da-
leko slozitéjsi, nez ji ziskat z podnikani. Avsak je to
potom dvojnésobna radost.
Jsem rada, Ze pracuji tam, kde se snazime pomahat
lidem, na které soucasny svét zapomina.
REDITELKA,
Nabace DivokE Husy, PrAHA 1

racuji v neziskové organizaci, ktera pripravuje

programy pro seniory. Zaméreni na tuto cilovou
skupinu neni v CR pravé asté, seniofi jsou stale na
okraji zajmu naSi spolecnosti. Pfekonavani bariér
a stereotypu ve vnimani seniorti v médiich ¢i v jed-
nani se sponzory a moznymi darci je pro mé osobné
velkou vyzvou. Elpida, 0.p.s., provozuje na jedné stra-

né Linku seniort - telefonni krizovou linku divéry,
ktera poméaha seniorim v meznich Zivotnich situa-
cich, na druhé strané nabizime seniordim vzdélavaci
a volnocasové aktivity v Centru Elpida v Praze. Cen-
trum navstévuji lidé, ktefi i v seniorském véku maji
chut ucit se néco nového, travit smysluplné svij
Cas. Vlydavame takeé ctvrtletnik Vital plus. V nezisko-
vych organizacich pracuji zapaleni lidé a je tomu tak
i v Elpidé. Prace je velmi pestra, a proto kreativni,
a diky skvélému tymu také prijemna. V lonském
roce jsme navic spolecné s Nadaci 02 spustili kam-
pan proti diskriminaci senior Mluvme o stafi: Nech
mou babicku na pokoji! Vyzyvame v ni: Divejme se
na ¢lovéka, ne na vék. | proto vérim, Ze nase ¢innost
ma smysl nejen pro seniory, ale pro celou spole¢-
nost.
REDITELKA,
ELPIDA PLUS, 0.P.S., PRAHA 4

rotoze mé oslovila myslenka, protoze jsem mat-

kou, protoze miluju literaturu a Cteni, protoze

jsme méla hezké détstvi. Protoze vérim v hluboky

smysl toho, co mliZe nase kampan pfinést. Je néco

dilezitéjsiho nez zdravé vztahy v roding, s prateli
a lidmi kolem sebe?

REDITELKA

CeLe Cesko CTE DETEM, 0. P. .,

OsTRAVA - MoRAVSKA OSTRAVA

ro praci v neziskovém sektoru jsem se vnitfné
rozhodla uz davno, avsak pravé diky financim
jsem pomérné dlouho ,odolavala”“. Po nékolika le-
tech a stale vzrlstajici nespokojenosti v komerénim
sektoru, jsem se vSak rozhodla proménit svij sen ve
skutecnost. Do dneska nelituji. Podle mé osobni zku-
Senosti pracuji lidé v neziskovém sektoru oproti tém
v komer¢nim se sebemotivaci, pfirozenou odpovéd-
nosti a misto rivalitniho boje upfednostiuji spolu-
praci. Lidé zde zlstavaji lidmi. Co se mi na této pra-
ci také velmi libi, je kreativita. Ziskavani financnich
prostfedku a setkavani se s lidmi ,z venku” jsou pro
mé velmi cennou zpétnou vazbou, jak se celd nase
spolecnost vyviji a ¢eho jsou lidé schopni. Mysleno
jak ve vyznamu pozitivnim, tak i negativnim. Moje
motto zni: ,Zdravi za penize nemocnym nezajistime.
Pomoci vsak jimi mizeme.”
REDITELKA,
IKLUB NEMOCNYCH CYSTICKOU FIBROZOU, PRAHA 5

 PURKYNOVA NADACE

vyhlasuje

VL. kolo otevireného grantového rizeni pro obcanskeé iniciativy
v programu PAMATKY A OBCANE z vimosu prostredk
z Nadacniho investiéniho fondu (NIF) ke dni 31. 5. 2011 s podanim

prihlasek do 30. 9. 2011.

Podrobné informace na www.purknadace.cz

Zn. nemovité pamatky
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Jaka cesta vedla k vasi soucasné
pozici?

Absolvovala jsem Matematicko-fy-
zikalni fakultu Univerzity Karlovy, kde
jsem pavodné studovala matematiku
a studia ukoncila ucitelskym oborem
matematika a deskriptiva. BEhem stu-
dii se mi narodily tfi déti, a i kdyZ to
nebylo jednoduché, postupem doby
jsme s manzelem rozhodnuti stat se @
rodici jesté za studii ocenili jako vel- [
mi rozumné. V roce 1989, kdy nam
bylo teprve tficet, jsme méli doma uz
tfi pomérné velké déti a mohli jsme se
vénovat smysluplnému zaméstnani.

Po ukonéeni univerzity jsem nej-
prve pracovala na ¢aste¢né a drob-
né Uvazky, ucila jsem matematiku
a deskriptivu na CVUT, vénovala jsem
se zahrani¢nim stykiim Jednoty Ces-
koslovenskych matematiki a fyzikd
a poté jsem nastoupila do doktorské-
ho studia zpét na Matematicko-fy-
zikélni fakultu. Kdyz se v roce 1991
stal mdj pan profesor, prof. Vopénka,
ministrem Skolstvi, nasledovala jsem
ho do zahrani¢niho oddéleni minister-
stva. V té dobé ale vznikala Fulbrigh-
tova komise, a protoze mé prace na
ministerstvu  prili§ neuspokojovala,
prihlasila jsem se do konkurzu. Nej-
prve jsem zde pracovala v programo-
vém oddéleni a od konce 90. let jsem
feditelkou.

Myslela jsem si, Ze komise
na nasem Gzemi piisobila jiz
mnohem dFive...

Fulbrightiv stipendijni program byl
zaloZen v roce 1946 na zakladé zako-
na, ktery v USA navrhl arkansasky senator J. William
Fulbright, po ném? je také pojmenovan. Ceskosloven-
ské vlada dovolila v 70. a 80. letech, aby k ndm prijeli
prednaset néktefi ameriti profesofi a na oplatku né-
ktefi z Cechui a Slovakd mohli vyjet do Spojenych sta-
t0. Tehdy se ale jednalo o spolupraci americké vlady
a nasich ministerstev Skolstvi mimo ramec Fulbrigh-
tovy komise. Jeji hlavni néplini jsou vefejné soutéze
o stipendia, které pred rokem 1989 samoziejmé ne-
bylo mozné realizovat. Skutec¢na Fulbrightova komise
se véemi parametry obvyklymi pro svobodné zemé
u nas byla zalozena az v roce 1991. Nejprve se preji-
maly programy od amerického velvyslanectvi, avSak
v pribéhu 90. let se komise osamostatnila do té miry,
v jaké je to obvyklé v demokratickych zemich.

Jednim z atributt je vedeni komise spravni radou,
u nas 10&lennou; 5 zastupcti ma Ceska republika
a b zastupcl maji Spojené staty. Spravni rada se
schazi Ctyfikrat roéné, rozhoduje o zasadnim sméro-
vani komise a jejimu schvaleni podléhaji i vSichni vy-

O vzdeélavani nejen pro

brani stipendisté. Clenové spravni rady zasedaji také
ve vybérovych komisich.

Nabizite kromé tradicnich i néjaké specidini
programy?

Mame programy pro studium na magisterské nebo
doktorské trovni, nabizime jeden specificky program
pro lékare, ale také Fulbright-Masaryk(v program pro
védce i studenty, ktery je zvlastni tim, Ze mezi kritéria
k ziskani stipendia patfi kromé odbornych kvalit ob-
Canska angazovanost. Tento pfesah mize mit prace
v akademickych senétech, spoluprace s neziskovymi
organizacemi, prosté naplnéni Masarykova odkazu.

Jakym zpisobem jsou stipendia financovana?

Do rozpoctu komise prispivaji obé vlady. Zpocatku
se Ceska republika podilela mensi ¢astkou, nyni uz
jednou tfetinou. Z tohoto hlediska jsme vlastné pfi-
spévkové organizace ministerstva Skolstvi, abychom
mobhli ze statniho rozpoCtu Cerpat kazdoroéni prispé-
vek.

neziskovky

RNDr. Hana Ripkova

Y

Cim se zabyva Feditel Fulbrightovy
komise a komise jako takova?

Hlavni ¢ast nasich UkolG souvisi
s kvalitni pfipravou vybérovych fizeni,
s vybiranim ¢eskych uchazecl o jed-
notlivad stipendia a se zajisténim po-
bytu stipendisttl z USA u nas. O pfi-

jizdéjici Americany se stardame velmi
| intenzivné, o Ceské stipendisty pecuje-
me v dobé jejich vybéru a umistovani
na americka pracovisté a vysoké Skoly,
ale pfi pobytu za ocednem s nimi jejich
kazdodenni praktické problémy uz fesi
. organizace, ktera s nami spolupracuje

' ve Spojenych statech.

Déle je nutné Sifit informace o pro-
gramech a se ziskanim dalSich finan¢-
nich prostfedkd rozsifovat programo-
vou nabidku. Pokud ov§em presvédéim
spravni radu, Ze se jedna o oblast, do
které by se mélo v nésledujicich le-
tech investovat. Takovym programem
se stal napfiklad Fulbright-Masarykav
program pro lidry neziskovych organi-
zaci. Myslime si, Ze nejenom védecti
B pracovnici a studenti vysokych kol by
méli ziskat americkou zkuSenost. Ve
Spojenych statech je totiz velice silny
neziskovy sektor a pro nase neziskové
organizace by bylo velmi prospésné se-
znamit se s jeho praxi. A pravé tento
program neni hrazeny ze statniho roz-
pocCtu, ale snazime se pro néj ziskavat
finance navic.

Co vsechno se vlastné mohou
v USA naucit stipendisté
z neziskovych organizaci?

Méame pocit, Ze ¢lovék angaZzovany
v préci néjaké neziskové organizace
mnohdy nema dostatek ¢asu a energie pro svij vlast-
ni rlist, potfebuje trochu vypnout a vénovat se studiu
odbornych témat, kterd s jeho praci souvisi. Treba po-
byt nékolik mésict na americké univerzité, kde by si
je mohl detailnéji prostudovat. Napriklad odbornice
na extremismus svij pobyt zaméfila na studium his-
torie extremismu ve Spojenych statech.

Druhou moZnosti je pobyt v neziskové organizaci
podobného typu jako je matefska, pracovat pro ni
a ziskat tak nejen zkuSenosti, ale také srovnani, jak
nékteré situace resi kolegové ve staté s mnohaletou
tradici neziskového sektoru.

Nebo se mUze jednat o kombinaci obou moznosti.
Jeden odbornik na spolupréci policie s mistni komu-
nitou navstivil v rdmci stipendia spolu s hostitelskou
organizaci i oblasti na jihu Spojenych stati. Pfimo
v terénu a dané komunité se seznamoval s problémy,
které tam maji s legalnimi i nelegainimi mexickymi
pristéhovalci a jak policie na feSeni téchto problému
spolupracuje s mistni komunitou.
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Jsou ziskané zkusenosti pFenositelné,
kdyz oba ndrody maji odlisSnou mentalitu
a neziskovy sektor u nés plisobi v jinych
podminkéch?

Doufejme, Ze rozumny vybér kandidati pro sti-
pendia umoznuje nejenom prenést ziskané poznatky
k nam, ale také upravit je podle nasich potreb. Tro-
chu skeptickd jsem byla pouze vici workshoptm,
které tady zvlast dfive pro neziskovky poradali ame-
riéti odbornici na téma fundraisingu. Vzhledem k je-
jich dlouhodobé tradici v charitativni oblasti, navic ve
spojeni s jejich dafiovymi zakony, odpisy z dani souvi-
sejicimi s dary a tak podobné byly jejich zpGsoby, jak
oslovovat sponzory a jednotlivé darce, velice odlisné.
Ovsem metody fizeni nestatnich neziskovych organi-
zaci mohou byt velmi obdobné, spoluprace s médii
v nékterych prvcich byva velice podnétna, takze se
rozhodné najde nékolik oblasti, kde je mozné se in-
spirovat a zkuSenosti ziskané v jiné zemi kreativnim
zpuisobem prenést.

Je o stipendijni pobyty z Fad neziskovek velky
zdjem?

Klidné by mohl byt mnohem vétsi. Jsou roky, kdy
je zajem relativné velky a z 15 uchazecl vybirame
dva tfi, ale nékdy je vybirdme pouze ze 6 prihlase-
nych. Také bychom velice uvitali zdjem menSich,
a hlavné mimoprazskych neziskovych organizaci. J&
si jejich nezajem o program vysvétluji jednak jazyko-
vymi bariérami, jednak nutnosti vyhledat si v USA ob-
dobnou hostitelskou organizaci. My ale skutecné ne-
mame vétsi moznost pomoci, protoze v ramci vSech
obord, ve kterych neziskovy sektor plsobi, nemuize-
me patrat po potencidlnich partnerech stipendistd.
K dispozici je pouze informacni stredisko, které se za-
byvé informovéanim o vysokoskolském studiu ve Spo-
jenych statech. Ani védeckym pracovnikiim neméame
ambice poradit, se kterymi univerzitami by méli na-
vazat kontakt.

A co Americané u nds?
Starost o americké stipendisty je samoziejmé

me jim pomahat v praktickych cinnostech, ale jinak
nemaji vilbec problém najit si na internetu informace
o nasich vysokych Skolach a védeckych pracovistich,
protoze vSechny informace uz jsou i v anglicting.
Prijizdéji také v ramci programu pro neziskové
organizace?

Samoziejmé, ale v trochu jiné roli a v ramci pro-
gramu pro americké védce a prednasejici. Jeho sou-
Casti je maly podprogram, jehoZ prostfednictvim se
snazime zdliraznit i ttma managementu neziskovych
lidé, ktefi uz maji za sebou zkusenost s prednasenim
na univerzité, ale vétsinu Zivota stravili praci pro ne-
ziskovy sektor ve Spojenych statech. U nas pak tie-
ba jeden semestr prednaseji na katedrach, které se
zabyvaji managementem neziskového sektoru a sou-
Gasné spolupracuji s nékterou nebo nékolika z nasich
neziskovych organizaci. Jiz tu byli odbornici zaméreni
na muzejnictvi, socialni sféru, ekologii a ptsobili tie-
ba na Fakulté humanitnich studii UK, na Vysoké $kole
ekonomické v Praze, na Ekonomicko-spravni fakulté
v Brné nebo v Ostravé, kde se také vyucuje manage-
ment neziskového sektoru.

Madte srovndni Grovné a systému vzdéldavani
a Skolstvi u nés a v USA?

Americké Skolstvi je mnohem otevienéjsi a skoro
nikdy neklade bariéry v pokraovani ve vzdélavani.
Na cesté k maturité nejsou zadné pfijimaci zkous-
ky, stfedoskolaci tedy nejsou nijak selektovani jako
u nas, kdy na vyssi studium mohou doséhnout jen ti
nejlepsi. A tak mohou mit ¢esti studenti tfeba ze spe-
cializovanych gymnazii, ktefi do USA vyjedou na stie-
doskolsky pobyt, dojem, Ze vétSina jejich americkych
spoluzak je hloupa.

Maji tam ale mnohem Sir$i spektrum Skol nava-
zujicich na stfedoskolska studia a kazdy si mize vy-
brat mezi tisici moznosti tu instituci, ktera je pro néj
odpovidajici. Americky student se vénuje delsi dobu
vSeobecnému vzdélavani a velice Casto se hlasi na

bakalaiské studium. A to i proto, Ze mno-
hé vysokoskolské obory, jako jsou napfi-
klad medicina nebo prava, nelze studovat
ihned po stredni Skole, ale aZ po ziskani
titulu véeobecny bakalar. Nékteré americ-
ké vysoké Skoly bychom u néas asi nikdy
vysokou Skolou ani nenazvali, jiné jsou
vSak ve vdech moznych Zebficcich ty nej-
lepsi na svété. Pokud tedy nasi studenti
pojedou az na doktorské studium, pak uz
asi nebudou nutné patfit mezi svymi spo-
luzéky na americké univerzité k nejvyssi
Spicce.

Co bychom se mohli od Ameri¢anti
naucit?

V zé&sadé jsou velmi pracoviti a velmi se-
bevédomi v tom smyslu, Ze se snazi vzdy
nachéazet feSeni. Nepfipusti si, Ze néco
nejde, a Casto velice urputné chtéji néco
dokazat. Mysli si totiz, Ze vSechno jde,
pokud se dostatecné chce. Jisté je mezi
nami mnoho Cech(, kteff jsou také takovi,
a urcité je i mnoho Americ¢an, ktefi takovi
vibec nejsou. V priméru je ale v Ameri-
ce znatelna vétsi pracovitost a snaha mifit
k néjakému cili.

A ve vztahu k neziskovému sektoru?
Amerika je mnohem vice zaloZena na
jednotlivci, ktery Zije s pocitem, Ze leccos
dokéze. A pokud to opravdu dokaze, tak
to mimo jiné dava najevo tim, Ze pfispiva
tém, ktefi jsou teprve na cesté k cili. To, Ze
mohu pfispivat slabsim, je pro Ameriana
znamkou vlastni Gispésnosti. A to si myslim, ze v Evro-
pé zdaleka neplati.

U n&s ma stat mnohem $irsi roli a my jsme zvykli,
tieba i kvUli vétsi mife zdanéni, ¢ast povinnosti a sta-
rosti o lidstvo delegovat na néj misto toho, abychom
si je vzali na svou osobni zodpovédnost. Ve Spoje-
nych statech se stat snazi byt spiSe mensim hraéem,
a to i ve smyslu mensich dani. Ob¢andim nechava je-
jich vlastni prostor a je tudiz pouze na nich, aby uké-
zali, Ze tento prostor umi hezkym zplsobem vyuzit
nejen pro sebe, ale i pro ty, ktefi zatim tak Uspésni
nejsou.

Navstévujete v ramci svého zaméstndni ¢asto
Spojené staty?

VétSinou tam jednou za rok jezdim na celosvéto-
vou konferenci NAFSA, kde se schazeji lidé zabyvajici
se mezinarodnim vzdélavanim.

Jak se vam tam libi, nechtéla byste tam zit?

V USA jsem uz rok zila. Bylo to v dobg, kdy jsem
chodila do ¢tvrté tfidy. Tata tam ve Skolnim roce
1968-1969 prednasel fyziku na jedné univerzité.
A jako ditéti se mi v Americe velice libilo a také jsem
se naucila ,zadarmo” angliCtinu, coZz bylo skvélé
a vlastné urcujici pro ma budouci zaméstnani.

Je velmi té€zké jednoznacné odpovédét. Urcité
tam jsou mista, kde by mé velmi téSilo Zit a dovedu
si to Zivé predstavit, ale i jina mista, kde bych si asi
velmi téZko zvykala. Amerika je tak strasné
velika a tak riznoroda, Ze to je stejné, jako kdybys-
te se zeptala Americana, jestli by chtél Zit v Evropé.
Asi by pfemital o tom, Ze v jizni Itélii mozn4,
v Holandsku ano, ale v Norsku vibec ne. Moje ro-
dina Zije tady a nebyla bych vibec rada, kdybych
musela dlouhodobé odjet do Spojenych statd,
a doufam, Ze takové rozhodnuti po mé nikdo nebude
nikdy chtit.@

Eva PavLATOVA
Foto: VAcLav Vasku
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Vse ma svuj cas
Mdme za sebou dalsi mésic fungovéni Asociace vefejné prospés-

nych organizaci (AVPO). V pribéhu tnora se rozrostla o dalsi
¢leny, k poslednimu tnorovému dni jich ma ctyricet.

Jsme moc radi, Ze ma asociace
Uspéch, predevsim proto, Ze v ceském
neziskovém sektoru vznikd misto, kde
si vefejnost a darci mohou dohledat
organizace, které se hlasi k transparent-
nosti tim, ze samy neziskové organiza-
ce o sobé poskytuji transparentni data
v databazi na webovych strankach
asociace.

MozZnosti pro cleny

Nemame jen radost, ale citime i vel-
kou odpovédnost. Chceme, aby AVPO
byla spravné funguijici asociaci, ktera
svym Clenim poskytuje kvalitni servis
a prinasi pro né vyhody.

Ale nejde jen o sluzby a vyhody. Cilem
kazdé asociace by mélo byt hajit zajmy
svych ¢len. A tady citime vaci clenim
AVPO jests vétsi odpovédnost. Clenské
organizace jsou oborové riizné zamére-
ny a zastupuiji rizné pravni formy nezis-
kovych organizaci. Cleny asociace jsou
obcanska sdruzeni, obecné prospésné
spolecnosti, nadace, nadacni fondy,
evidované (cirkevni) pravnické osoby
a Skolské pravnické osoby. V takto pest-
rém slozeni neni vzdy jednoduché najit
spolecny pristup k tématim, ktera by se
nasledné dotykala vsech.

V oblasti prosazovani zajmu svych Cle-
nd tak ¢eka AVPO nejvice préce. A to jiz
v brzké budoucnosti - pfipravuje se z&
kon o statusu vefejné prospésnosti, v pro-
cesu findlniho dopracovani a nasledného
schvalovani je novy obcansky zakonik.
Vyresit se musi soucasny stav nékterych
obc¢anskych sdruzeni, ktera se potykaji
s problémy s vydélecnou ¢innosti. Praxe
prinasi i nahlé situace, jako je napriklad
problém se soub&hem statutarni funk-
ce a zaméstnaneckého poméru feditele
v obecné prospésnych spolec¢nostech od
1.1.2011, o kterém prinasime informace
v tomto Cisle zpravodaje.

DiileZitost etiky
a lobbingu

V poslednich dnech velmi ¢asto nar&-
Zime na oblast etiky a lobbingu. Uvédo-
mujeme si, jak jsme tuto oblast v minu-
lych letech zanedbavali. Ale vse mé svijj
Cas a tak se etikou a lobbingem chceme
v AVPO spolecné s Neziskovkami.cz za-
byvat daleko vice. Ze ndm zminéna etika
chybi, se posledni dobou velmi ¢asto pre-
svédcuiji na jednanich, kterych se ucast-
nim jako prezident AVPO.

Na jednom seminéri se napriklad se-
sly neziskové organizace, které kritizovaly
proces piipravy nového zakona o statusu
vefejné prospésnosti. Nazor nékterych
z nich byl, Ze priprava tohoto zakona
probihala za zavienymi dvefmi a Urad

vlady o ni dostatecné neinformoval. Neni
mym zémérem obhajovat Ufad viady,
jen mé na tomto setkani napadlo, pro¢
na seminar nebyli pozvani ti, ktefi méli na
Uradé viady piipravu zakona na starosti.
Nepfipadad mi etické nékoho kritizovat
a pfitom mu nedat Sanci vysvétlit nebo
prezentovat své nazory a stanoviska.

Podobné slychdvam na obdobnych
setkanich, Ze neziskovy sektor neni vni-
man statni spravou a samospravou jako
rovnocenny partner pro jednani. Nékdy
je pomysinym dlvodem, Ze se neziskové
organizace neumi dostateCné prosadit.
Soucasné se ale piSi dopisy a prohlase-
ni, které zacinaji slovy ,chceme” nebo
pozadujeme”. Nemyslim si, Ze podobny
zplsob komunikace je vhodny. Nékte-
rym lidrdm v neziskovych organizacich
by trochu vic prospéla diplomacie.
Predstavme si, jak zareagujeme sami na
korespondenci, kterd za¢ina vétou: ,Po-
Zadujeme po Vas, aby...". Porad plati, ze
stéle vice prevazuje uméni presvédCivé
argumentace nad natlakem. StéZujeme
si na politiky, ale nékdy se chovame upl-
né stejné.

Dalsi nedvar, se kterym se na verej-
nych setkanich potkavam, bych nazval
néco jako ,Sifeni poplasnych zprav".
Nastava to ve chvili, kdy napriklad pre-
stavitel nékteré z asociaci neziskovych
organizaci prezentuje na verejnosti po-
znatky z jednani, kterd jsou Cisté pracov-
ni a nevzesly z nich zadné odsouhlasené
vystupy. Tim nastava situace, Ze se Sifi
informace, které jsou v té chvili sice ak-
tualni, ale za par dni se mohou zmeénit
avse mUZe byt Gplné jinak. Odpovédnost
predstavitell asociaci, sitovych organiza-
ci a velkych neziskovych organizaci je
velkd a zasadni. Je jasné, ze jsme lidé
a délame chyby, jen mam nékdy pocit, Ze
nékteri lidé si odpovédnost, ktera souvisi
s jejich jednanim, ani neuvédomuji. Opét
jsme tak v oblasti etiky.

Odpovédnost do budouc-
nosti

Cilem AVPO je vytvoreni profesional-
né fungujici asociace. V nasem pojeti
zahrnujeme do slova ,profesionalné”
také eticky a diplomaticky pfistup. AVPO
- Asociace verejné prospésnych orga-
nizaci - je mlada organizace, ktera jako
mnoho dalSich neziskovych organizaci
bojuje s omezenymi zdroji. Véfime ale,
Ze se nam i presto podafi fungovat tak,
aby prevaha ¢len( asociace povazovala
Clensky prispévek za dobrou investici.
Vnimame odpovédnost vici nasim Cle-
nim a udéldme vse pro to, aby to bylo
poznat. @

MAREK SEDIVY,

pREZIDENT AVPO.

Predstavujeme

partnera AVPO a jeho sluzby

Sleva 30 % na vSechny nabizené sluzby
a fadu dal$ich bonusti

Informaéni stredisko
Mikulas, 0.p.s.

Jeho poslanim je podpora subjektt za-
pojenych v systému néhradni rodinné
péce, at uz jde o samotné nahradni ro-
di¢e nebo o neziskové organizace, kte-
ré se problematikou nahradni rodinné
péce zabyvaji.

Mezi nase hlavni cile patfi rozvoj nahrad-
nich rodict a déti v jejich pédi, ale také
podpora informovanosti a provazanos-
ti neziskovych organizaci
a verejnosti.

Pofadame napr. zazitko-
vé psychosociélni vycviky
pro déti z péstounskych
rodin, vzdélavaci kurzy pro
péstouny nebo setkavani

kromého sektoru - patfi sem napt. for-
mulace zapistl zasedani organ, navrhy
smluv, zpracovani vyroénich a jinych
zprév, tvorba formulaft a smluv ve sho-
dé s aktudlni judikaturou atd.

¢ Interni dispozicni prostory
Moznost vyuziti prednéaskovych a jedna-
cich prostor a moznost zfizeni kratkodo-
bé virtualni kancelare.

*Zajisténi pravniho poraden-
stvi a konzultaci

Obcasné vyuziti pravnich sluzeb je nut-
nosti pro prakticky vSechny préavnické
osoby. Abychom zjednodusili pod-
minky prace svych klient(, zabez-
pecujeme i zprostredkovani prav-
nich sluzeb.

*Vedeni Gicetni agendy
Zajistujeme  vedeni  Ucetnictvi
svych klientd takovym zplsobem,

neziskovych organizaci za- M I KU LAg aby poskytovalo zejména fadné

byvajicich se nahradni ro-
dinnou péci. V roce 2009
jsme stéli u vzniku Asociace nahradnich
rodin Ceské republiky.

Od roku 2009 jsme ¢leny IFCO (Mezi-
narodni organizace péstounské péce).
Zkusenosti z mezinarodnich IFCO konfe-
renci, kterych se Gcastnime, jsme vyuzi-
li v roce 2010 pri poradani Visegradské
konference péstounské péce.

Jste neziskova
organizace a zateézuje vas
administrativa?

Mame pro vas reseni!

Nabizime asistencni sluzby ¢i kompletni
zajisténi oblasti:

* Elektronicka
mentace

N4&§ elektronicky systém archivace
a obéhu dokumentace nabizi moznost
on-ine vstupu klienta do veskeré do-
kumentace spolecnosti; klientovi bude
zpfistupnén Gcet v nasem systému ar-
chivace dokumentace, coz mu umozni
nahled do vSech dokumenttl pouze pro-
stfednictvim internetu v jakémkoliv mis-
té a pruzné reagovat na aktuality. Tento
systém chapeme jako nikoliv nutnou,
ale efektivni podporu pruzné distribuce
vdech nasledujicich stéZejnich Cinnosti,
které budou pro vasi organizaci vhodné.

sprava doku-

* Administrativni provoz nezis-
kové organizace

Zajisténi spravy posty, jeji inventarizaci,
po dohodé s klientem jeji elektronickou
podobu.

*Zajisténi prace statutarniho
organu

Jednim z hlavnich problém je zajisténi
potfebné a povinné agendy pro interni
vyuZziti €i pro instituce vefejného i sou-

informacni stfedisko a véasné informace pro fizeni or-

ganizace. Standardni soucasti této
sluzby je realizace vSech névaznych zé-
konnych povinnosti, jako jsou napriklad
zpréva o vztazich, vyrocni zprava, audit
Ucetni zavérky ¢i ulozeni vSech téchto pi-
semnosti u rejstiikového soudu.

*Vedeni mzdové a personalni
agendy

Kompletni mzdové i personalni agendy
klienta, které zahrnuje nejen pravidel-
ny vypoCet mezd vSech zaméstnanctl
véetné souvisejicich odvodl dani a po-
jisténi, ale také veskeré kony souviseji-
ci s prijimanim novych zaméstnanct Ci
pripadnym propousténim zaméstnancti
stavajicich. Zajisténi veskerého kontak-
tu s prislusnymi institucemi vcetné pri-
padného zastupovani pfi vSech Fizenich
s témito Urady je samozfejmou soucasti
této sluzby.

*Vedeni danové agendy

Ve spojitosti s vedenim Ucetni, mzdo-
vé a personalni agendy a dalSich vyse
uvedenych oblasti uzavirame danovym
poradenstvim nasi nabidku kompletni
asistence interniho chodu organizace.
Sluzba danového poradenstvi zahrnuje
celou skalu ¢innosti - od odbornych sta-
novisek k dotaz(im klienta, pfes zpraco-
vani a podani danovych pfiznani az po
fizeni pribéhu kontroly spravce dané ¢i
odvolaciho procesu.

Kontakt:

Informacni stredisko Mikulas, o.p.s.
Klimentska 1246/1

110 00, Praha 1

Tel: 226 222 044

E-mail: info@mikulasops.cz

Pro NNO:

Jifi Jakoubek

Tel: 226 222 051, 775 629 737
E-mail: info@mikulasops.cz
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KLICE
Pracujete del3i dobu s détmi a mladymi lidmi? PRO
Na trhu prace to mize byt vyhoda. 7IVOT

www.kliceprozivot.cz

Prvni dojem mlZeme udélat jen jednou. Celkové mozna nerozhoduje, ale uchazime-li se
o préci, sehraje vyznamnou roli. Zadny pracovni pohovor se neobejde bez otazek typu: ,jaké
mate zkusenosti?”, ,,co nam mizZete nabidnout?”. Kazdy z nas k témto otdzkam muize pfistoupit
rGizné. Nékdo je zbéhly a umi se prezentovat, nékdo je opatrny, nékdo je sebevédomy, nékdo se
zbytecné podceriuje. Personalisté se béiné setkavaji se situaci, kdy se uchazeci o zaméstnani
snazi délat lepsi, nez jsou. Kupodivu ale dnes dochazi i k situacim zcela odlisSnym, kdy zdjemci
o0 misto svou kvalifikaci zamérné snizuji a taji, co uz maji za sebou, s cilem pfizplsobit se pozici,
o kterou se uchazeji.

Zaméstnavatelé zjistuji nade schopnosti, dovednosti, zkudenosti, angaZovanost, oéekava- |
ni, tedy klicové kompetence pro budouci pracovni pozici. Personalisté by méli mit cich, kan-
didata na pracovni pozici si provéfit a nespoléhat jen na informace od néj ziskané. Na druhou &5
stranu uchazeC o praci by mél umét predstavit kompetence ziskané nejen prostiednictvim for- fg
malniho vzdélani a své profesni praxe, ale v ramci vzdélani neformaliniho, tj. napfiklad dobro- |
volné Cinnosti i rozvijeni svého zajmu.

A lidi, ktefi pravé prostiednictvim neformalniho vzdélavani ziskavaji klicové kompetence, v soucasné dobé stale pribyva.

Vezméme si tieba Clovéka, ktery jiz par let Uspésné vede détské tabory. Jaké kompetence mize svému potencialniu zaméstnavateli nabidnout?
Dovede ziskat finance, vést dospély kolektiv, resit krizi v tymu déti i dospélych, umi efektivné komunikovat, planovat, umi se rozhodovat, nést zod-
povédnost, je ochoten se ucit.

Ne kazdy personalista/zaméstnavatel si viak toto pod polozkou v Zivotopise ,, Dobrovolna praxe: Hlavni vedouci tabora“, dokaze predstavit. Pokud
tam takovd polozka viibec je.

A zde vstupuje do hry projekt ,Klice pro Zivot — Rozvoj klicovych kompetenci v zdjmovém
a neformalnim vzdélavani“, a konkrétné jedna z jeho klicovych aktivit: Uznavani neformalniho
vzdélavani. Nabizi pfimy prospéch uchaze¢lim o zaméstnani, a to predevsim z fad pracovnik(
pracujicich s détmi a mladezi. Poskytne jim nastroj, pomoci néhoz se jim podafi nabyté kompe-
tence preloZit do ,fe¢i zaméstnavatel(*. Prinasi také novou moznost k dosazeni kvalifikaci, které
| budou osvédéeny zplisobem zarucujicim Siroké uznani zaméstnavateli. Neptimo z projektu mo-
hou profitovat zaméstnavatelé a instituce poskytujici pocate¢ni vzdélavani. Zaméstnavateldm
postupné nabidne moZnost rozpoznat uchazeCe o zaméstnani s takovymi kompetencemi, které
pozaduiji.

Jednim z nastrojl, které maji na cesté k uznavani neforméiniho vzdélavani pomoci, jsou odborna setkani se zaméstnavateli, vzdélavateli a od-
bornou vefejnosti. Prvni probéhlo v fijnu 2010, dalsi letos v lednu a tfi dali jsou naplanovana v prébéhu tohoto roku. Druhé odborné setkani bylo
vénovano zejména diskusi o procesech vybéru zaméstnancti. Uastnici se sezndmili s piiklady uznévani neformalniho vzdélavani v zahraniéi, napt.
s bavorskym Kompetenznachweis a se vzorem francouzského sebeevaluaéniho nastroje. Dale ziskali informace o procesu vytvareni karet typovych
pozic s hodnoticimi a kvalifikacnimi standardy, které vychazeji z minimalnich kompetencnich profilli pro pozice v nestatnich neziskovych organiza-
cich pracujicich s détmi a mladeZi. Karty typovych pozic, po spinéni viech kritérii Metodiky naplfiovani Narodni soustavy kvalifikaci, by mély obohatit
Narodni soustavu kvalifikaci a Narodni soustavu povolani. Zajisti tak moznost ziskat dil¢i kvalifikaci, tedy formalizované uznani vysledk( neformalni-
ho vzdélavani, pracovnikdim pracujicim s détmi a mladezi.

Zameéstnadvate lidi, nebo pracujete v persondini agenture Ci jste dobrovolnik? Pracujete s détmi a mlddezi?
Prijméte nase pozvdni. Zapojte se!

Dalsi odborné setkani k tématu Uznavani neformalniho vzdélavani:
21. brezna 2011 od 10 hodin v Evropském domé
Jungmannova 745/24
11000 Praha 1 - Nové Mésto
garantka aktivity: Mgr. Daniela Havlickova, tel.: 774 315 031
Sledujte: www.kliceprozivot.cz
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Co si mysli o tématu Uznavani neformalniho vzdélavani zaméstnavatelé?

Spolecnost LMC a jejich manazerka Bronislava Plesnikova se staly tvafi Uznavani nefor-

malniho vzdélavani za trh prace.

Jaky nazor mate na uznavani neformalniho vzdélavani?

Dulezité je, aby si zejména kandidati sami byli téchto svych kom-
petenci védomi a uméli toho pfi pohovoru s personalistou fadné

vyuzit, zkratka uméli je prodat. Toto bude nemaly ukol lidi z pro-
jektu Klice pro Zivot, se kterymi spolupracujeme.

Znaji personalisté a zaméstnavatelé problematiku uznavani ne-
formalniho vzdélavani?

Véfim, ze mnozi personalisté uz s fenoménem neformalniho
vzdélavani spontanné pracuiji, aniz by mozna tento pojem znali. Personalisté ocenuji nej-
rtiznéjsi informace, diky kterym si mohou doplnit profil uchazece. To, Ze uchaze¢ uz né-
kolik let pracuje jako oddilovy vedouci, ¢imZ prokaze schopnosti vést tym, planovat nebo
organizovat, mlze byt pro mnohé personalisty podstatnéjsi informace, nez certifikat

0 absolvovaném kurzu MS Excel.

Spole¢nost LMC s.r.0. je jiz 15 let nejvyznamnéjsi operator na ceském elektronickém
trhu prace a jedna z prednich evropskych e-recruitmentovych spolecnosti. Provozuje
pracovni sluzby www.jobs.cz a www.prace.cz, a software na spravu naborového procesu
LMC G2. V soucasné dobé spole¢nost LMC registruje pres 8 500 firemnich zakaznik(i z CR

i zahranici a zaméstnava pres 200 lidi.

LMC pati mezi nejrychleji rostouci technologické firmy v CR a umistila se na 44. misté
v Evropé podle zebricku ,Technology fast 50“ vyhlasovaného spolecnosti Deloitte.

LMC se aktivné vénuje spolecensky odpovédnym aktivitam, za coz byla v roce 2010
ocenéna hned dvéma cenami - prvnim mistem v soutézi Top Filantrop 2010 v kategorii
Nejodpovédnéjsi stredni a mald firma a druhym mistem v CSR AWARDS 2010 v kategorii

Mala a stiedni firma.

Regulace lobingu jako umeéni

nemozného?

Neziskovky.cz a Asociace vefginé pro-
spesnych organizaci (AVPO) vyhlasily lobbing
za hlavni téma, na které mini v leto$nim roce
upfit svoji pozornost. V nasich podminkach
Je to zémér mozna trochu riskantni. V ocich
Ceské vergjnosti je lobbing jakasi nekald ak-
tivita, odehrévajici se ve spikleneckém Seru,
pricemZ na jedné strané stoji nedavéryhod-
ny politik, vZdy ochotné pripraveny nechat se
zkorumpovat, a na druhé strané jeste podiv-
néjsitvor, nazyvajici se lobbista, ktery disponu-
Je neodolatelnymi presvedcujicimi prostredky
ve formé svazku bankovek, drahych kamend,
rekreacnich objektu plnych pritulnych mo-
delek a kdovi Geho jesté. Takové predstavy
Jsou sice jen karikaturami lobbingu, ale pré-
Vé proto je tieba brat je vazné. VZdyt co je to
karikatura? Je to obraz predmeétu, ktery zkrat-
kovité a zamérné prehnané zobrazuje jednu
nebo vice jeho viastnosti, ¢imZ se snazi nékdy
pobavit, v zavaznéjsich pripadech pak timto
zpusobem zaujima hodnotici stanovisko. Je
vSak duleZité si uvédomit, Ze pracuje s viast-
nostmi, které nejen reainé existuji; ale zpravi-
dla jsou i néjak vyrazné.

Pravdou je, Ze ani pii serioznéj$im pohle-
du na sféru lobbingu u nas, neméme mno-
ho divodu jasat. Ceska republika zaujima uz
dlouhodobé neprilis lichotivé pricky v mezi-
narodnich Zebriccich korupce, usadila se na
mistech, kde jsou jejimi blizkymi sousedy sté-
ty jako Oman, Makedonie, Ghana nebo Tu-
nisko. Ples tento neutéSeny stav vsak u nds
neni lobbing nijak regulovén ani vymezen.
Prvni ndvrh pravni dpravy, kterd si kladla za
cil tento stav zmenit, se setkal s pohrdlivymi
usklebky predevsim z pravé strany politic-
kého spektra, k cemuzZ se samoziejmé radi
piidali i néktefi zéstupci podnikatelské sféry.
Slo jisté o navrh nedokonaly a nedomysleny,
samotné jeho odmitnuti by tedy nebylo nic
divného, avsak misto toho, aby se na jeho za-
klade rozpoutala racionaini debata, objevily
se rizné iracionalni aZ détinské namitky proti

viibec jakymikoli pokusdim lobbing regulovat.
Nebohé starenky pry prijdou o moZnost po-
steZovat si svému poslanci a ti skutecni lum-
poVvé si nejakou cesticku stejné najdou. Nez
prijimat takovy zakon, ktery nebude schopny
Tesit problematiku beze zbytku, je tedy lepsi
vSe ponechat samoregulaci, univerzaini ne-
viditelné ruce trhu. Priznavam, Ze takové po-
krytectvi mi ponékud zvedd tepovou frekven-
ci. Ngjak se nemohu srovnat s tim, Ze ti sami
zdkonodarci, ktefi v nasem pravnim fadu ne-
chali rozbujet praxi tzv. legislativnich prilep-
kd, kdly se ustanoveni tykajici se verejnych za-
kézek klidné stanou soucasti novely zékona o
surovych diamantech (ne nedélém si legraci,
takovy ,prilepek” skutecné existuje), maji na-
Jednou Cela svrastéld obavami, zda néjakd re-
gulace lobbingu je schopna tuto oblast upra-
vit bezchybné a beze zbytku. Samoziejmé,
Ze nedokaZe, stejné jako to nedokdZou jiné
zakony regulujici jind odvétvi. Realita Zivota
lidské spolecnosti se uzZ davno stala natolik
nepredvidatelnou a komplexni, Ze i sebeosvi-
cenéjsi zakon nékde narazi na své meze. Co
vSak dokdZe neviditelna ruka trhu v prostredi
bez pravniho rdmce, jsme jiZ zkouseli v letech
devadesatych a vysledky byly nevainé.

Jak by tedly vlastné méla funkcni regulace
lobbingu vypadat? Piedné by méla vychazet z
toho, Ze lobbing je legitimni aktivita, pomoci
které rizné skupiny obcand a dalsi subjekty
mohou artikulovat a prosazovat své zajmy. Si-
roce uplatriovany lobbing je duileZitym pilitem
a zéroveri pojistkou demokratické spolecnos-
ti. Aby tyto funkce mohl pinit, musi se ode-
hrévat v otevieném prostred, kde bude jas-
né, kdo a jak zastupuje jednotlivé zajmy, na ¢i
objednavku a s kym se za tim ucelem styka.
Vybudovani takového prostredi predpoklada
Siroké uplatriovani principd transparentnost;,
které prosazuji Neziskovky.cz a AVPO. Prej-
me jim tedy hodné zdaru v jejich ¢asto sysi-
fovské praci@

AM

K pracovnim smlouvam reditel(i obecné

prospésnych spole¢nosti po

tzv. ,Velké

novele” zakona 248/1995 Sb.

Je vSeobecné zndmou a v sou-
casnosti medidiné sSiroce probi-
ranou skutecnosti, ze soudy jiz
nékolikrat vyslovily neplatnost
pracovnich smluv uzavienych
mezi obchodni spoleénosti a jejim
statutdrnim orgdnem (jednatel

ve spolecnosti s.r.o0.), nebo jeho
¢lenem (¢len predstavenstva v ak-
ciové spolecnosti), jestlize naplini
prdace byl vykon funkce statutdrni-
ho orgénu.

Bohuzel az do nedavna jsme se (z Cas-
ti pod vlivem informaci, které se k ndm
dostavaly v pribéhu legislativniho proce-
su, z Gasti v dusledku nejasné formulace
v samotném zakoné) domnivali, Ze toto
omezeni se nevztahuje na feditele obec-
né prospésnych spolecnosti. Soucasny
vyvoj pravnich nézorli na tento sloZity
problém vSak ukazuje, Ze uvedend do-
mnénka ziejmé v dlouhodobém horizon-
tu neobstoji, coz bylo nedavno potvrzeno
i pravnimi experty z Legislativni rady VIa-
dy Ceské republiky.

Jsme tedy nuceni opravit svoje dFivéj-
§i stanovisko k této véci a citime se povin-
ni s nim seznamit verejnost.

Reditel obecné prospésné spolecnosti
svou funkci ze zakona (§ 9a odst. 4 zéko-
na 248/1995 Sh.) vykonavéa ve ,smluv-
nim vztahu” ke spolecnosti - nékdy se
(analogicky s obchodnim zakonikem) ho-
voii 0 ,smlouvé o vykonu funkce”. Zakon
neobsahuje blizsi urceni, o jaky smluvni
vztah se ma jednat. Lze ovSsem konsta-
tovat, Ze by mélo primarné jit o smlou-
vu podle ob¢anského zékoniku, protoze
obchodni zakonik se na vztah obecné
prospésné spolecnosti a jejiho feditele
nevztahuje (nejde o vztah mezi podni-
kateli ve smyslu § 2671 odst. 1 obchod-
niho zékoniku, ani o Zadny z ostatnich
typt obchodnich zavazkovych vztaht,
definovanych v citovaném ustanoveni).
V této souvislosti se nabizi jako nejbliz-
§i smluvni typ smlouva pfikazni podle
§ 724 a néasl. obcanského zakoniku. Dru-
hou moZnosti je pouZiti obchodniho z&-
koniku na zakladé vyslovné dohody stran
(§ 262 obchodniho zékoniku) - v tomto
pripadé by byla nejspiSe pouZzita smlouva
mandatni podle § 566 a néasl. obchodni-
ho zékoniku.

Je také treba vyvrétit pretrvavajici myl-
ny nazor, ze by snad feditel, ktery vykona-
va svou funkci na zakladé nékteré z vyse
uvedenych smluv, byl jakymsi ,dodavate-
lem”, ktery spolecnosti fakturuje své sluz-
by. To je samoziejmé nesmysl - prijem
ziskany za vykon funkce statutarniho or-
ganu je prijmem zcela specifickym, a to
i z hlediska dani a pojistného, svym ,rezi-
mem” je vSak nejblize mzdé zaméstnan-
cu. Pritom:

a) z pfijmu Feditele se srazi dan
z prijma fyzickych osob prakticky stejné
jako u zaméstnancl (uplatni se stejné
slevy na dani, odcitatelné polozky atd.)

b) z prijmu feditele se rovnéz
srazi pojistné na verejné zdravotni po-

jisténi (opét stejné jako u zaméstnancul)
a spolecnost za néj odvadi tu ¢ast pojist-
ného, kterou za zaméstnance hradi za-
meéstnavatel

c) z prijmu feditele se rovnéz
srazi dichodové pojisténi a prispévek
na politiku zaméstnanosti (opét stejnym
zplsobem jako u zaméstnanct véetné
Casti hrazené spolecnosti ,za sebe”).

Zasadni odliSnosti v socidlnim pojisté-
ni feditele jsou dvé:

a) Reditel neni G&asten nemo-
cenského pojisténi a z jeho prijmu se
tedy tato ¢ast pojistného na sociélni za-
bezpedeni nesrézi - feditel nema narok
na nemocenské davky.

b) Pokud pfijem feditele nedo-
sahne v daném mésici tzv. rozhodného
prijmu (pro rok 2011 jde 0 6.200 K¢ hru-
bého), neni feditel iCasten ani diichodo-
vého pojisténi - v tomto pripadé nehradi
pojistné na socialni zabezpedéeni a tako-
véto mésice se mu nezapoditaji pro Ucely
vypoctu diichodu.

Bylo by ovéem chybou se domnivat,
Ze feditel nemuze mit s obecné prospés-
nou spolecnosti pracovni smlouvu vi-
bec. Mize, napln prace vsak nesmi zahr-
novat vykon funkce feditele, ani se s nim
nesmi fakticky kryt.

Typicky pripad je ten, kdy feditel ma
se spolecnosti dvé smlouvy, jednu pra-
covni na pozici projektového manazera
a druhou ,0 vykonu funkce” feditele.

V bézné praxi se tedy nabizeji tfi feSe-
ni pro rzné skupiny pripadu:

a) Reditel vykonava svou funkci
jako ,vedlejsi”, pricemz hlavni (nebo jedi-
ny) zdroj jeho pfijmi lezi mimo obecné
prospésnou spolecnost (napf. pracuje
v komercnim sektoru) - v tomto pfipadé
vétSinou nebude problém vyplacet celou
odménu (o niz Ize predpokladat, ze bude
spiSe symbolickd) na zakladé ,smlouvy
o vykonu funkce”. Nemocenské i diicho-
dové pojisténi ma feditel hrazeno ze své-
ho ,hlavniho zaméstnani”.

b) Reditel vykonavé svou funk-
ci jako ,hlavni”, pficemz vsak pro spolec-
nost vykonava i jiné éinnosti nez jeji fizeni
(napf. projektovy management nebo fun-
draising) - vtomto pripadé bude mit fedi-
tel patrné smlouvy dvé: jednu (pracovni)
na pozici projektového managera (nebo
fundraisera), druhou (.0 vykonu funkce”)
na pozici feditele. Zde je potreba rozum-
né nastavit pomér pfijma z obou smluv
tak, aby bylo dostate¢né zajisténo nemo-
censkeé a diichodové pojisténi feditele.

c) Agenda feditele je natolik
rozsahla, Ze je skutecné jedinou naplni
jeho préace - v tomto pfipadé Ize pred-
pokladat, Ze pfijem presahne hranici
rozhodného pfijmu, tudiz diichodové
pojisténi feditele bude zajisténo; je vSak
treba feditele dodatecné komercné pri-
pojistit pro pripad nemoci - toto pojisténi
muzZe hradit sama obecné prospésna
spoleénost@

Mer. PeTr Vit,
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Jak prekonat strach
z vefejného vystou-
peni

EsposiTo JANET (NAKLADA-
TeLsTvi GRADA)

Chcete se kone¢né
zbavit strachu z ve-
fejného vystoupeni
Ci projevu pred pu-
blikem? Pak je tato
knizka uréena pré&
vé vam! Predsta-
vuje metody, které
vam pomohou pre-
konat obavy a trému, takZze se na ve-
fejné vystoupeni ¢i projev budete tésit
a zvladnete je s jistotou. Doporucené
techniky také oceni kazdy, kdo je ne-
smély a neciti se dobre ve spole¢nos-
ti. V knize se dozvite, jak vyrazné ome-
zit své pocity strachu, neklidu a ztraty
kontroly v souvislosti s mluvenim &i
vystupovanim pred ostatnimi. Zjistite,
jak minimalizovat nepfijemné fyzické
pFiznaky spojené se strachem, jak se
nenechat ovladnout hriizou z G¢asti na
verejnych akcich, jak eliminovat chut
vyhnout se vefejnému vystupovani
a jak uklidnit svou mysl i télo a ziskat
sebejistotu.

Maly Machiavelli
15 osvédcenych
strategii pro
Zivotni krize
Frank NAUMANN
(NAKLADATELSTVI
PoRTAL)
Krize jsou nejen ob-
tiznymi  obdobimi,
ale také momenty velkych $anci a no-
vych rozhodnuti. Frank Naumann na-
bizi ve své knize patnact osvédéenych

strategii, jak z krizovych obdobi ziskat
co nejvetsi uzitek. Inspiruje se histo-
rickou postavou florentského diploma-
ta Machiavelliho. Ten pred zhruba péti
sty lety procestoval Evropu a na vlastni
kizi dobfe poznal nejistoty své epochy.
Naumann velmi ¢tivou formou pred-
klada nejen nové pohledy na Zivot-
ni obtiZe, ale také osvédcené metody
a techniky, které mize Ctenar lehce pfi-
zpUsobit své Zivotni situaci.

Obecné
prospésnd
spolecnost

( TomAs DvorAk
(NAKLADATELSTVI
WoLTers KLUWER
CR)

Publikace je do-

pInénym, rozsife-

nym a aktualizo-
vanym komentarovym vydanim zakona
0 obecné prospésnych spolec¢nostech
podle pravniho stavu G¢inného ke dni
1.1.2011.

Pfedmétem pozornosti publikace jsou
predevsim praktické aspekty vyuziti
tohoto specifického druhu neziskové
pravnické osoby.

Publikace sleduje strukturu zakona se
zvlastnim zfetelem na problematicka
a vykladové spornéd mista pravni Upra-
vy. PouZita je dostupna zndma judika-
tura a také vybrana odborna pravnicka
literatura k této problematice.

V z&jmu pokud mozno komplexniho po-
hledu Gtenafe jsou pfipojeny i texty dd-
vodovych zprav zékona a jeho vyznam-
néjSich novel a déle také vynatky vécné
souvisejicich ustanoveni obcéanského
zékoniku, obchodniho zékoniku a ob-
¢anského soudniho fadu.

Zdkonik prdce,
provdadéci
nafFizeni viady
a dalsi
souvisejici
predpisy
s komentdrem
k1.1.2011
KoLEKTIV AUTORU
(NaKkLADATELSTVI ANAG)
Uceleny soubor zakladnich prav-
nich predpist v oblasti pracovniho
prava je doplnén komentéafi (vCetné
odkazli na navazujici ustanoveni)
a pripravil jej osvédceny tym autor
z oblasti pracovnépravni legislati-
vy. Soucasti je i soubor dalSich nej-
“““““ souvisejicich  pravnich
predpisti, podle zku$enosti z praxe
rovnéz komentovanych, vcetné na-
fizeni vlady ¢. 201/2010 Sh., které
nahrazuje stavajici nafizeni vlady
¢. 494/2001 Sh. Komentéar vykladové
vychazi z klasického dilema pracovniho
prava, a sice oscilovanim mezi pruznou
Upravou projevujici se smluvni volnos-
ti a ochranou zaméstnancu pfi garan-
ci jejich zakladnich pracovnich pod-
minek. S ohledem na nalez Ustavniho
soudu ,&. 116/2008 Sh. jsou v textu
graficky vyznaéeny vazby na jednotliva
ustanoveni zakoniku prace, od nichz
se podle § 363 nelze smluvné odchylit.

Cenik
inzerce
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