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Rok se s rokem
minul a mame
(=p)hfe]z{).\N tudalsirocnik
NGO Marketu
asnimi tiSté-
né c¢islo naseho
zpravodaje. Co najdete na jeho
strankach?

Co je smyslem veletrhu nezisko-
vych organizaci a v em spociva
jeho vyjimecnost, prozrazuje v
rozhovoru Jakub Klepal, vykon-
ny feditel Nadace Forum 2000,
ktera za celou akci stoji.

V neziskovém sektoru, stejné
jako treba ve Skolstvi, najdeme
jen malé zastoupeni muzi. Jak se
muzim v nezisku pracuje, zjistu-
je vanketé Informacni centrum
Mikulas.

Je mozné hodnotit spolehlivost
organizace? Na tuto otazku v
piispévku odpovida Asociace
verejné prospésnych organizaci
CR.

Krom¢ téchto témat prinaSime
inyni informace, co nového se
déje ve svéte neziskovek, a také
dalsirady z oblasti prava a dani.
Z editorialu v breznovém cisle
jste se dozvedéli, Ze ménime
reditele Neziskovek.cz. Ano, od
prvniho dubna je tomu skute¢né
tak. Doufam, Ze pod moji taktov-
kou ziskaji Neziskovky.cz novou
dynamiku. T¢8im se, Ze se spolu
od nyn¢jSka budeme setkavat,
a to nejen na strankach naseho
Casopisu. Preji Vam i tentokrat
inspirativni Cteni.

Véra Svobodova, reditelka

Neziskovky.cz

Jak se maji muzi

v neziskovkach?

Jak se v neziskovkach pracuje
muzim? Vnimaji rozdily ve
zpUsobech prace muzli a Zen?
Vyhovuje jim takové prostredi
nebo ne? Takové byly anketni
otazky Informaéniho strediska
Mikulas$ o. p. s., cilené na kolegy
z riznych neziskovych organi-
zacl. Vysledky ankety najdete na
str. 14

ROZHOVOR: JAKUB KLEPAL
~JEDNIM Z FANTASTICKYCH
NASTROJU, JAK POZITIVNE
FORMOVAT SVET KOLEM
SEBE, JSOU
NEZISKOVKY*

Tradi¢ni veletrh neziskovek NGO Jaka bude

Market, nejvétsi akce svého druhu ve uroven Z OBSAHU
sttedni Evrop¢, ktera se letos kona a kvalita

jiz po patnacté, je prave zde! Projekt kurzu?

Hodné zalezi na lektorovi!

O cesté k lektorské praci, co je na
ni zajimavého i o tom, co lidé od
kurzt o¢ekavaji, jsme si povidali
se dvéma lektory Neziskovek.cz —
Katetinou Svidrnochovou

a Markem Jehlickou. str. 5

ZNACKA SPOLEHLIVOSTI = VETSI JISTOTA
PRO DARCE A MECENASE (A NEJEN PRO NE)

Hodnoceni spolehlivosti vefejné prospéSnych organizaci je jednou z klicovych ¢innosti, na které od svého
vzniku v roce 2010 pracuje Asociace vefejné prospésnych organizaci CR (AVPO CR). V této chvili sdruzuje
Asociace vice nez 80 neziskovych organizaci, pro které je ddleZité prosazovani transparentnosti a spolehli-
vosti v ceském neziskovém sektoru. Na téchto hodnotach totiz zavisi, jak na$ neziskovy sektor budou vni-
mat darci i cela spolec¢nost. Praxe ukazuje, Ze stéle vice darct chce mit jistotu, Ze podpofi organizaci, ktera
jejich penézni dar vyuZije smysluplné. Vice ététe na str. 9

P OWUZ 1 J MO Z EK
M O Z E K

t se musi umét!
kovky-cZ

NGO Marketu a jeho dal§i smérovani,
roli neziskovych organizaci a jejich
podil na rozvoji ob¢anské spole¢nos-
ti, ale i dalsi projekty Nadace Forum
2000 priblizuje v rozhovoru pro Svét
neziskovek jeji vykonny feditel Jakub
Klepal. str. 6-7

| neziskova
WWW.neZ‘S
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Netradicni
Skolni exkurze:
Praha oCima
bezdomovcl

Projekt Pragulic nabizi §kolam
spojeni prohlidky Prahy s pozna-
nim socialnich probléma mésta.
Prtivodci z tad lidi bez domova
ptipravili trasy zamérené na Zi-
vot na ulici, drogovou scénu, ale
tieba také na ¢eskou literaturu
nebo pouli¢ni umeéni.

Skolni exkurze do hlavniho
meésta nemusi mifit jen na
Karltv most, do divadla nebo na
vystavu. Diky projektu Pragulic
muze zaktm také zprostiredko-
vat autentické zazitky lidi, ktefi
stravili ¢ast Zivota na ulici.
»INasimi privodci jsou bezdomov-
ci. Kazdy md svou vlastni trasu a
k nivedle vykladu priddvd i sviij
osobni pribéh, “vysvétluje Tereza
Jureckova, reditelka Pragulic.

V nabidce je tak naptiklad trasa
vedouci od Hlavniho nadrazi az
do nocleharen charitativnich
organizaci nebo prohlidka véno-
vana drogové scéné a prazskému
podsvéti.

»Nabizime ale i lehci témata.
Jeden z priivodcii ukazuje mista
spojend s Ceskymi spisovateli, jiny
se zaméruje na poulicni uméni,
dalsi pritvodkyné si pripravila
trasu primo pro détii se zdvérec-
nou hrou o poklad, “ popisuje pes-
trost nabidky Tereza Jureckova.
Exkurze je tak vhodnym dopln-
kem nejen ob¢anské vychovy, ale
i hodin literatury nebo estetické
vychovy.

Prohlidek se uz zucastnilo nékolik
détskych kolektivd, a to

i ze zahranici. Vedle Skolnich trid
z Ceskych mést si Prahu o¢ima
bezdomovcd prohlédli tfeba
skauti z Nizozemi nebo némecti
gymnazisté. ,, Pres neprizeri po-
c¢asi byly ohlasy studentii kladné.
VSichni ve svych reflexich napsali,
Ze je zdzZitek donutil

k zamyslenti, at' uz nad svymi Zivoty
¢i nad svymi ndzory na svét a na
vnimdni lidi na okraji spolecnos-
ti, “uvadi Hana Makova Smydova
z Gymnazia Pipotocni.

V projektu Pragulic jsou v roli priivodct po hlavnim mésté lidé
bez domova. Déti s jejich pomoci poznaji nejen Prahu, ale také
socialni problémy mésta. Foto: archiv Pragulic.cz

Prohlidka obvykle trva 2-3
hodiny a pro $koly jsou stanove-
ny specialni ceny, lze domluvit
individualni podminky i special-
nivzd¢lavaci programy. Piehled
nabizenych tras, profily pra-
vodct a kontakt pro domluveni
$kolni prohlidky a ceny najdete
na www.pragulic.cz.

Zdroj:
www.webershandwick.cz

Svétovy den
porozumeéni
autismu
se pripominal
2. dubna

S autismem se rodi kazdé 100.
dité. Péce o néj je pro jeho
rodice nikdy nekon¢ici dfina.
Na podporu lidi s autismem se

v ramci iniciativy Light It Up
Blue rozsvitily 2. dubna budovy
po celém svété modrym svétlem.
Modra symbolicky predstavuje
barvu komunikace a sebevyja-
dreni. Prave v téchto oblastech
maji lidé s autismem nejvetsi
potize ve svém Zivot¢. V priibéhu
dubna prob¢hla rada dalSich
doprovodnych akci. Iniciatorem
této akce je sdruzeni Autism
Speaks z USA.

V Evropé plisobi Autism Europe
— mezinarodni organizace, ktera
sdruzuje 80 organizaci a dal$ich
partnert ve 30 zemich Evropy.
Jejim ¢lenem je ¢eska APLA —

Asociace pomahajici lidem

s autismem, ktera poskytuje
komplexni sluzby pro lidi s autis-
mem a jejich rodiny.

Vroce 2008 se ¢lenové OSN

zvySuje informovanost o PAS
jak vramci odborné, tak Siroké
verejnosti.

/droj: www.praha.apla.cz

Alfa Human Servis
otevrel arteterapeutic-
kou dilnu pro deti

Neziskova organizace Alfa
Human Service (AHS) zahéjila
28. biezna v rdmci projektu Do-
ucovani a podpora déti se SVP
prvni cyklus arteterapeutické
dilny, ktery rozSituje dosavadni
nabidku pravidelného doucovani
na zakladni §kole Jeseniova

v Praze 3.

Arteterapeuticka dilna je uréena
max. 10 détem mladsiho Skol-
niho véku, 1.-4. tiidy ZS. Pod
vedenim lektorky Mgr. Lenky
Nemcové déti kazdy patek kresli,
maluji, modeluji, odpocivaji

VITE, ZE NEZISKOVKY.CZ
POSKYTUJi NEJEN SEMINARE,
ALE | KONZULTACE?

Potrebovali byste ve Vasi NNO poradit s Ucetnictvim,
konzultovat marketingovy plan nebo pomoci
s pifpravou projektd? Napiste nam!
Spojime Vas s odbornikem z dané oblasti.
Nove poskytuieme kompletni pravni sluzby spojené
se zalozenim neziskovky.
Vice informaci na: neziskovky@neziskovky.cz.

jednomyslné shodli na tom, ze 2.
duben vyhlasi Svétovym dnem
porozuméni autismu. V souladu
s Mezinarodni konvenci o pra-
vech lidi s postizenim tento den
slouzi ptedevsim pro zddraznéni
faktu, Ze je tfeba zkvalitiiovat
zivot lidi s autismem, aby byl
smysluplny a dlistojny.
Autismus je pomérné Casty jev.
V Evropé ma poruchu autistic-
kého spektra (PAS) diagnosti-
kovanou pftiblizné jedno dité ze
sta. Znamena to, Ze v Evropé€ Zije
zhruba 5 miliond lidi s autis-
mem. Autismus se vyskytuje
¢ast€ji u muzl, nez u zen, nema
souvislost s rasou, etnikem nebo
socialni tfidou. Je diagnosti-
kovan Castéji, nez diive. Je to
dano pravdépodobné tim, Ze se

a povidaji si o svych obrazcich.
Smyslem arteterapeutické
skupiny je podpofit ve spole-
¢enském kontaktu zejména déti
bojacnéjsi, uzkostné, které maji
problém v socialni komunikaci

s vrstevniky nebo s dospélymi
apod. ,,Vytvarnd cinnost pomdhd
také détem neklidnym a impul-
zivhnim, ale mohou ji navstévovat i
ty, které chtéji pouze kreativné re-
laxovat" komentuje napln dilny
arteterapeutka Lenka Nemcova.
Jiz od podzimu 2013 probiha

na ZS Jeseniova také douc¢ovani
Alfa Human Service. Doucovani
se zamé&fuje predevsim na deti
3.-8. trid, které potrebuji k uc¢eni
vice ¢asu nebo jen individual-

specialni pedagogiky nebo
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psychologie budou détem béhem
celého skolniho roku pomahat
s pochopenim probirané latky.
,»Pri doucovdni jde nejen o zlep-
Seni Skolnich vysledkii, ale také
o dobry pocit z vykonané prdce, “
priblizuje projekt jeho koordi-
nator Jakub Jaro$ z Alfa Human
Service.
Projekt Doucovani a podpora
déti se SVP je financovan z
prostiedkt ESF (program OPPA
Magistratu hl. mésta Prahy) a
sluzby AHS jsou détem poskyto-
vany zdarma.
Neziskova organizace Alfa Hu-
man Service, fungujici od roku
2000, poskytuje podporu
avzde€lavani rodinadm a pracov-
nikdim v poméahajicich profesich
ve zdravotné socialni oblasti
a Skolstvi. Zaroven provozuje
informac¢ni portal www.alfabet.
cz pro rodice s détmi se zdravot-
nim postizenim.

Zdroj: www.alfahs.cz

FOR DREAMS: Nova
pUjcovna podiové
techniky specialiné

Pro Neziskovky

Neziskové organizace musi vazit
kazdou korunu, kterou investuji
do poradanych benefi¢nich akci,
ale na druhou stranu jsou v dnes-
ni dobé vice mén€ nuceny tyto
akce poradat. Agentura ForDre-
ams z. s. proto zacala provozovat
pUjcovnu pddiové techniky a
dal$iho vybaveni, které nezis-

kovkam nabizi specialni cenové
podminky pronajmu. Podle prv-
nich zkuSenosti z jejiho provozu
se uspora nakladd pohybuje
minimalné kolem 50 %.
Plij¢ovna Agentury ForDreams
se specializuje na technické
zazemi pro benefi¢ni akce, tedy
zejména pddia, ozvuceni, stany,
osvétleni, mobilni toalety, pivni
sety a dal$i techniku. ForDreams
sama porada velkou charitativni
akci, bosy beh Prague Barefoot

Neziskovkam pfi poradani
benefiénich akci pomize pé-
diova technika z ForDreams.
Foto: archiv ForDreams

Run, jehoZ prostiednictvim
podporuje vybrané projekty
dal$ich neziskovych organizaci.
»Kazdorocné pordddme riizné
charitativni akce

a uz nds nebavilo draze platit

za prondjem techniky. Diky daru
pana Karla Janecka jsme mohli
poridit zdklad viastniho vyba-
veni, které v case mezi nasimi
vlastnimi akcemi piijcujeme jinym
neziskovkdm za v podstaté rezijni
ndklady. Techniku

k prondjmu nabizime i komerc-
nim subjektiim a z takto utrze-
nych penéz poskytujeme opét

podporu neziskovym organizacim
a dovybavujeme a provddime
udrzbu vlastniho vybavent, “
shrnuje zakladni myslenku Pa-
trik Bém, zakladatel a predseda
ForDreams. ,,Organizdtorimv
pripadé zdjmu pomdhdme také

s produkci jejich akci, aby si
zajistili skutecné bezchybnou pre-
zentaci a vyvarovali se chyb, které
mohou pri pripravdch nastat,
pokracuje Bém.

Kde jiZ neziskova pdjcovna po-
mahala? Na akci Zachran jidlo!
Hostina pro tisic, kterd upozor-
novala na problematiku plytvani
sjidlem. Zde se uSettilo 9 111 K¢.
Organizaci Pravé ted!, ktera pro-
sazuje zmenu ve vnimani starnu-
ti, stala jeji akce 0 26 785 K& méne.
Obcanské sdruzeni Pohoda,
které asistuje dospélym lidem

s mentalnim postizenim, diky
ForDreams ptjc¢ovné uspotilo na
poradani Pikniku s Pohodou 24
157 K¢. Festival JINOnice jinak,
urceny k oziveni univerzitniho
kampusu, vysel levnéji o0 24 677
K¢. Organizace Amnesty Inter-
national uSetfila na akci na pod-
poru Tibetu ¢astku prres 9 000
K¢. ,,Nemdme Zddné stdlé a ani
placené zaméstnance, neplatime
si kanceldre ani dalsi zbytecné
ndklady, proto miiZeme nabizet
prondjem za téch nejvyhodnéjsich
podminek. Jsme rddi, Ze takto
miiZeme pomoci, ve svém volnu a
s radost{

z pomoci druhym, “dodava

Patrik Bém.

Co ptij¢ovna konkrétné pro-
najima? Pfimo od ForDreams

si mohou organizatori akci
pronajmout zastre$ené podium
4x8 metrl a ozvuceni. Déle Ize
zajistit rizne velké stany, mobil-
ni WC, prondjem nabytku a in-
teriérového vybaveni, pronajem
a montaz osvetlovaci techniky,
mobilniho vytapéni ¢i mobilniho
oploceni. ,, MozZnosti jsou témér
neomezené, ceny v§ak omezujeme
na minimum, “konstatuje zavé-
rem Patrik Bém.

Zdroj: www.fordreams.cz

STANTE SE
USPESNYMI
MANAZERY!

Rekvalifikaéni kurz
s akreditaci MSMT

MANAZER
NEZISKOVE

A PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Dozvite se:

e jak zlepsit své manazerské
dovednosti,

e jak strategicky ridit
organizaci,

e jak efektivne komunikovat
a vest tym,

e jak byt Uspesny v projekto-
vém a financnim rizen.

Prihlaste se zde:
kurzy@neziskovky.cz

LIECHTENSTEIN
NORWAY

eed

grants

€

Ministerstvo financi
Ceska Republika

Dne 21. 3. 2014 Ministerstvo financi ve spolupraci s Ministerstvem kultury
vyhlasilo Vyzvu

k podani zadosti o grant v programové oblasti ¢. 17

,PODPORA ROZMANITOSTI V KULTURE A UMENi V RAMCI EVROPSKEHO KULTURNIHO DEDICTVi“

v ramci Programu CZ06 - Kulturni dédictvi a sou¢asné uméni,

ktery je financovan z EHP fondd 2009 — 2014

Uzavérka pro predkladani zadosti o grant je 26. 6. 2014 v 19,00 hodin.
Text wzvy, pokyny pro zadatele a dalsi informace naleznete na www.norskefondy.cz a www.eeagrants.cz.
Na téchto strankach bude rovnéz v predstinu oznamen termin konani seminare pro zadatele o grant.
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Z NABIDKY
NASICH

KURZU
KVETEN

DEN RESENI PROBLEMU —
SETKANI NAD UZKYMI MISTY

V ORGANIZACI

5.6.2014

WORKSHOP VEDOU:

OLGA MEDLIKOVA

A MAREK SEDIVY

Toto setkani Vam pomuzZe najit
konkrétni postupy v feseni problému
ve vlastni organizaci a ziskat odpovedi
na otazky typu: ,,Jak se dostat z obtiz-
né situace a kolik nas to bude stat?*

FUNDRAISING,

MARKETING A PR

JAK VYUZIT SILU FACEBOOKU

KE SVYM CILUM

7.6, 2014

LEKTOR: MAREK JEHLICKA
Facebook miize vasi organizaci
prinést mnoho dobrého. Poznejte jeho
potencial a vyuzijte ho ke svému pro-
spéchu. Naucte se vytycit si spravné
cile a nastavit komunikac¢ni strategii

tak, abyste jich dosahli s vynalozenim
co nejmensiho mnozstvi ¢asu i penéz.

NEBOJTE SE BYT FUNDRAISEREM!
13. 6. 2014

LEKTORKA: MILADA SNAJDROVA
Chce to jen odvahu! Darci jsou také
jenlidé a je tieba naucit se s nimi
jednat. Na kurzu se seznamite s prak-
tickymi postupy i zakladnimi triky pro
vyjednavani nejen o penézich. Prijdte
se naucit, jak se pochlubit svymi
vysledky.

ZAKLADY INDIVIDUALNIHO
FUNDRAISINGU A VYTVORENI
FUNDRAISINGOVE STRATEGIE
14.-156. 5. 2014

LEKTOR: PETR MACHALEK
Uspésny fundraising se odviji od
kvalitniho planu. Kli¢em k jeho usku-
te¢néni je spravna strategie. Oboji

se muzete naucit na nasem kurzu
—dozvite se, na co si dat pozor a jaké
jsou vyhody a nevyhody jednotlivych
druht fundrasingu. Zjistite, jak oslo-
vovat potencialni individualni darce

a seznamite se s metodami direct
dialogue a direct mailing. VaSe cesta
k cili bude prehlednéjsi.

MARKETINGOVY PLAN PRAKTICKY
21.5. 2014

LEKTORKA:

MAGDALENA CEVELOVA

Mate radi hmatatelné vystupy?

Z tohoto kurzu odejdete s hotovou
pripravou marketingového planu pro
vasi organizaci. Ziskate porozuméni
pro potieby riiznych cilovych skupin,
se kterymi komunikujete. Marketin-
govy systém vam umozni pracovat
efektivnéji a dosdhnout o¢ekavanych
vysledkil sndze a s niz§imi naklady.
UsSetrite penize, ¢as ienergii.

INDIVIDUALNI FUNDRAISING

PRO POKROCILE

30. 5. 2014

LEKTOR: PETR MACHALEK

Umite pouzivat moderni metody
direct mailingu a direct dialogu?
Chcete se

v ramci fundraisingu posunout zase

o kousek dal? Na nasem kurzu se do-
zvite, co je tfeba pro kvalitni individu-
alni fundraising, jak se vyhodnocuje
jeho efektivita a predné se sezndmite
s méné znamymi fundraisingovymi
metodami. Mimo jiné se naucite vy-
tvaret kvalitni fundraisingové dopisy/
maily, zlepSovat péci o darce
adozvite se, kde je mozné ziskavat
nové kontakty pro osloveni.

VEDENI USPESNE

SCHUZKY S DARCEM

12. 6. 2014

LEKTORKA: MILADA ZABORCOVA
Vyznate se na cesté k profesionalni
konverzaci? Vite, jak dobie nabidnout
Vase myslenky a pozadat druhou
stranu o finan¢ni podporu? Jste pro
Vase potencialni partnery presvédéivi
adavéryhodni? Ovérte si, zda umite
zajimavé pripravit schizku s darcem,
dojednat ji po telefonu a nasledné
jivést tak, aby dospéla k vyhodné
dohodé¢. Poznejte t¢inné vyjednavaci
strategie a budte uspésni pti uzavirani
perspektivnich dohod.

LEGISLATIVA A UCETNICTVI

PRUVODCE DPH PRO
NEZISKOVKY — CAST 1.,
ZAKLADNI POJMY

5.5.2014

LEKTORKA: ANNA PELIKANOVA
Dané dokazi jednoho pékné potrapit!
Nejspi$ to sami znate. Z toho divodu
jsme pro Vas pripravili novy seminatr,
ktery zpracovava problematiku DPH

v neziskové sféfe véetné navodu na re-
Seni nékterych problémovych oblasti,
jezvychazeji z bohaté praxe lektorky.

PRUVODCE DPH PRO
NEZISKOVKY — CAST 2.

VYBRANE CINNOSTI
NEZISKOVYCH ORGANIZACH

\ PRAKTICKYCH PRIKLADECH

6. 5. 2014

LEKTORKA: ANNA PELIKANOVA
Dané jsou pro mnohé doslova no¢ni
murou! Znate-li tento pocit na vlastni
kazi, je na$ novy seminar uréen

prave pro Vas. Zaméfime se vném na
problematiku DPH v neziskové sfére
véetné navodu na feSeni nékterych
problémovych oblasti. Svétem dani
Vas provede odbornice na slovo vzata.
Jedna se o druhou, pokrocilou ¢ast
stejnojmenného kurzu. Uéast neni
vazana na prvni ¢ast.

ZPRACOVANI DANOVEHO
PRIZNANI K DANI Z PRIUMU

V PRIKLADECH

27. 5. 2014

LEKTORKA: ANNA PELIKANOVA
Vite, jak spravné podat danové
ptiznani? Tapete a potiebovali byste
nejlépe ukazat vSe na praktickych
prikladech? V takovém piipadé je
tento kurz urcen presné pro Vas.
Provedeme Vas danovym priznanim
odAdoZ.

OSOBNOSTNi ROZVOJ

STRATEGIE NEVERBALNI
KOMUNIKACE

22.5. 2014

LEKTORKA: MILADA ZABORCOVA
Kurz vam pomiize ujasnit si jednotlivé
oblasti neverbalniho sdélovani, vy-
zkousSet si svoje dosavadni zkusenosti
z oblasti poznavani body language
formou testd, hry i tréninku interakei,
poznat dosavadni myty a nepresnosti
tykajici se neverbalni komunikace
avénovat se tém signaltim, které nam
pomohou lépe chapat nase komuni-
kaéni partnery.

KREATIVITA V MYSLENI

23.5. 2014

LEKTORKA: LUCIE PRISOVSKA
Kreativni mySleni Vam pomtze

CENA KURzU

OD 650,- KC
ZA DEN

odpoutat se od zavedenych postupti,
opustit schémata, ktera vsichni dobre
zname, a naucit se s lehkosti pouzivat
vlastni tvorivost. Na zabavnych a
praktickych aktivitach (prib¢hy,
nahravky, dramatické techniky) si
ukazete inovativni postupy k hledani
novych napadu. Zjistite, jak vyuzit
schopnosti vytvaret asociace a jak
pouzit kreativitu jako tviréi silu ke
zvy$ovani vlastni flexibility a dosaZeni
lep$ich vysledka.

RiZENi A VEDENI

VEDENI TYMU V NEZISKOVE
ORGANIZACI POSKYTUJICI SOCI-
ALNISLUZBY - AKREDITACE MPSV
26. 5. 2014

LEKTORKA: OLGA MEDLIKOVA
Kazda skupina je svébytnym organis-
mem. Jde o to poznat jeji jednotlivé
soucasti. Dokazete-li porozumét
jednotlivym tymovym rolim, uplatnit
vlastni roli ve strukture tymu a pra-
covat na posilovani tymového ducha,
mate vyhrano. Na nasem kurzu

k tomu mtizete udélat prvni krok.

SOCIALNI SLUZBY

DOBROVOLNICTVI V SOCIALNICH
SLUZBACH

20. 5. 2014

LEKTORKA: MARCELA VITOVA
Dobrovolnici jsou pro organizaci
nedocenitelnym zdrojem — kdyz se to
s nimi umi. Na kurzu se seznamite

s podminkami dobrovolnictvi u nés

a dozvite se, kde dobrovolniky najit,
jaksije ziskat a hlavné¢ udrzet.

KOMUNIKACE S KLIENTEM

V PORADENSTV

- AKREDITACE MPSV

9. 6. 2014

LEKTORKA: JANA SLADKA
SEVCIKOVA

Kurz vdm pomuze nalézt nejvhodnéjsi
formu fizeného individualniho roz-
hovoru, orientovat se priidentifikaci
klientova/¢ina problému, porozumét
hranicim pti prebirani odpovédnosti
zavlastni jednéni a jednani klienta/
ky, zorientovat se v poradenstvi
uzivanych psychologickych metodach
(napriklad techniky kognitivné-
-behavioralni terapie, systemického
dotazovani, apod.).

ViCE INFORMACIi NAJDETE NA:
WWW.NEZISKOVKY.CZ/KURZY/

®
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http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_detail&idkurzu=609.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_detail&idkurzu=595.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_detail&idkurzu=596.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkurzu=605.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_detail&idkurzu=598.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_detail&idkurzu=606.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_detail&idkurzu=613
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_detail&idkurzu=593.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_detail&idkurzu=594.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_detail&idkurzu=601.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_detail&idkurzu=602.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_detail&idkurzu=599.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=3&ACT=kurz_detail&idkurzu=600.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_detail&idkurzu=597.
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_detail&idkurzu=610
www.neziskovky.cz/kurzy

NASI

LEKTORI

,PFi lektorovani mé
pokazdé néco
prekvapi, a proto mé
tak bavi,” rika Katerina
Svidrnochova

Katerina Svidrnochovd se v oblasti,
kterd md co délat s neziskovkami,
pohybuje v riznych rolich a pozicich
uz deset let. Pro Neziskovky.cz radi
lidem, jak co nejlépe propagovat své
projekty prostrednictvim internetu.

Jaka byla VasSe cesta k lektorské
praci?

Mém vystudovanou pedagogic-

kou fakultu v Brn¢, Sest let jsem
ucila a zaroven pracovala v nékolika
neziskovkach na raznych vzdéla-
vacich a kulturnich projektech. Ty
bylo potieba propagovat, ziskavat
donory, k ¢emuz jsem vyuzivala
moznosti internetu véetné socialnich
siti. Poté jsem se podilela na mezi-
narodnim projektu Love Language
and more. Projekt byl zaméfen na
inovace ve vyuce jazyku a ja jsem

zajistovala metodiku vyuky pomoci
webovych aplikaci. Moje prvni
prednaska o webovych aplikacich
probéhla na jare 2012 na konferenci
v portugalském Portu. V témze roce
jsem potkala na jednom kurzu Baru
Kopencovou z Neziskovek.cz, slovo
dalo slovo a uz tady $kolim dva roky.

Jaci lidé chodi na vase kurzy a
proc?

Je to Siroka Skala zajimavych
aktivnich lidi a ne v§ichni pochazeji
z neziskového sektoru. Na kurzech
jsem méla nad8ence, kteri chtéli
rozjet vlastni projekt, zastupce
pacientskych organizaci, feditele
neziskovek, marketéry, piaristy,
socialni pracovniky. VSichni hledaji
efektivni cestu k lepsi propagaci
svych projektd, inspiraci, praktické
rady a napady, jak ziskat vétsi podpo-
ru verejnosti a darcd.

O co maji frekventanti kurzi nej-
vétsi zajem?

Velmi se to rizni podle slozeni skupi-
ny, ale ¢asto cht¢ji frekventanti védeét
vice o Facebooku, navod, jak vylepsit
své webovky, kde zdarma tvorit

atraktivni pozvanky na akce. Také je
zajimaji novinky tykajici se e-marke-
tingu a moznosti internetu, véetné
viralnich videi, crowdfundingu nebo
virtualni reality.

Co Vas bavi na praci s lidmi?
Permanentni zpétna vazba a vzajem-
ny vzdélavaci proces.

Prekvapilo Vas néco pri lektoro-
vani?

Pokazdé mé néco prekvapi, a proto
meé lektorovani tak bavi. Nejlep$i
prekvapeni jsou aktudlni napady a
nekonecna fantazie frekventanti
pro e-marketingové aktivity primo
na kurzu a pak zpétna vazba, ktera
prijde tfeba az za pul roku e-mailem
s tim, ze mdj kurz opravdu k nécemu
byl.

Jak se podle Vas pozna dobry
lektor?

Tézko rict, to je vzdy individualni

a kazdému sedne néco jiného.
Dobry lektor ma vnimat t¢astniky,
aktivné je zapojovat a vyuzivat jejich
zkusenosti a védomosti pii stavéni
obsahu kurzu. Nemél by lhat a varit

z vody, kdyZ néco nevi, mél by umét

vychytat spravny pomer mezi teorii
a praktickym nacvikem a ptipadné
prizptisobit napln kurzu dle aktualni
potieby zucastnénych.

#
< 4

KATERINA SVIDRNOCHOVA
Absolventka PedF MU v Brné¢ a
Université Michel de Montaigne v
Bordeaux, Francie. Zamétuje se na
inovativni pristupy ve vzdélavani,
multikulturni vychovu a pedago-
gickou psychologii. V sou¢asnosti
pracuje jako projektova manazer-
ka CEITEC — Sttedoevropského
technologického institutu VUT v
Brné. Pro Neziskovky.cz vede kurz
PR a marketing prosttednictvim
internetu.

»,Dobry lektor

je podle mé zaroven
i dobry kouc,” fika
Marek Jehlicka

Marek Jehlicka md bohatou zkuse-
nebo tiskovy mluvci. Zdrovern mu neni
cizi ani prostredi svéta neziskovek —
na vzniku nékolika z nich se primo
podilel. Pro Neziskovky.cz vede kurz,
ve kterém uci, jak vyuzivat novd média
a socidlni sité.

O e

Sl

Jaka byla Vase cesta k lektorské
praci?

Kdyz jsem pracoval jako tiskovy
mluv¢i v ekologické neziskovce
Arnika, mél jsem to Stésti, ze jsem

byl vyslan na kurz Public relations
—jak ziskat davéru verejnosti, ktery
tehdy poradala Agentura nezisko-
vého sektoru — AGNES. Kurz trval
asi ptil roku a ucily v ném zajimavé
osobnosti. Ja se porad hlésil a mél
jsem spoustu otazek a komentari, a
kdyz pak kurz skon¢il, oslovil mé Jan
Paloucek z AGNES, jestli bych v ném
nechtél pristi rok ucit. Tak to v roce
2002 celé zacalo. Pro Neziskovky.cz
Skolim od podzimu 2013, kdyZ mé
oslovila manazerka vzdélavani Bara
Kopencova.

Jaci lidé chodi na vase kurzy a
proc?

Na kurzy chodi prevazné reditelé ¢i
manazeti neziskovych organizaci a
lidé, ktefi maji na starost komuni-
kaci s verejnosti. Mym oborem jsou
hlavné nova média a socialni sit¢,
takze mé kurzy navstévuji zejména
lidé, kteti chtéji implementovat
Facebook nebo jiné socialni sité do
komunikace své organizace nebo
se chteji dozveédét, jak to vlastné na
Facebooku chodi a k ¢emu by jim
mohl byt dobry.

O co maji frekventanti kurzi nej-
vétsi zajem?

To se velmi lisi podle pokrocilosti po-
sluchact. Ty méné pokrocilé zajima,
se zajimaji o strategie ¢i rtizné formy
reklamy.

Co Vas bavi na praci s lidmi?

Kdyz muzete svoje znalosti a zku-
Senosti predat ostatnim a pomoci
lidem s tim, co zrovna potiebuji vyre-
Sit, je to radost. Mam rad ten pocit.

Prekvapilo Vas néco pri lektoro-
vani?

Pro jednu organizaci jsem kdysi
lektoroval kurz o socialnich sitich,

a kdyz jsem priSel do u¢ebny, nebyl
tam projektor ani internet. To mé
opravdu prekvapilo. Pochopil jsem,
jak je dalezité vyjasnit si s poradate-
lem v8echny zdanlivé samoziejmosti
predem.

Jak se podle Vas pozna dobry
lektor?

Dobry lektor je podle mé zaroven i
dobry kou¢. V ¢em je rozdil? Lektor

predklada svoje znalosti a dovednos-
ti a odpovidé na otazky. Kou¢ bere
v potaz potreby klientli a snazi se,
aby se idealné kyzeného cile dobrali
sami, priCemz je s citem a témer
neznatelné vede. Velkou pridanou
hodnotou je, kdyZ ma lektor smysl
pro humor a umi z prednasky ud¢lat
zaroven zabavu.

Ptala se: Monika Otmarova

MAREK JEHLICKA

Pracoval jako novinar (Lidové
noviny), tiskovy mluvéi nezisko-

vé organizace Arnika a poradce
poslaneckého klubu Strany zelenych.
Podilel se na vzniku neziskovych
organizaci Ceské centrum fundrai-
singu, Zmén politiku a Fara PySely.
Je spolumajitelem a jednatelem
spole¢nosti BIOPORT Neomarke-
ting Labs, s. r. 0. a Nato¢video, s. r. 0.
V posledni dobé se vénuje piedevsim
novym médiim a socialnim sitim. Je
autorem komunikac¢ni prirucky pro
nevladni organizace Prtivodce po
medidlni galaxii. Pro Neziskovky.cz
vede kurz Jak vyuzit silu Facebooku
ke svym ciltim.
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ROZHOVOR

NADACE FORUM 2000 PORADA LETOS
JIZ 15. ROCNIK VELETRHU NEZISKOVEK,
NGO MARKET 2014. TATO JEDINECNA
CELODENNI AKCE SE BUDE KONAT 25,
DUBNA V NARODNI TECHNICKE KNIHOV-
NE V PRAZE. PROJEKT NGO MARKETU,
ROLI NEZISKOVYCH ORGANIZACT A
JEJICH PODIL NA ROZVOJI OBCANSKE
SPOLECNOSTI PRIBLIZUJE VYKONNY
REDITEL NADACE FORUM 2000
JAKUB KLEPAL.

Jaké misto zaujima NGO Market mezi

ostatnimi projekty Nadace Forum 20007?

Vaclav Havel, ktery Forum 2000 zaloZil, byl

presvédcen, ze jednim z piedpokladt funguji-
ci demokracie je ¢inorod4 ob¢anska spolec-
nost. O demokracii musime neustale usilovat
a pecovat, i kdyz se z ni momentalné tésime.
Proto je poradani NGO Marketu

a vlibec snaha o rozvoj ob¢anskeé spole¢nosti
ptirozenou a nedilnou ¢asti nasi prace.

O¢ by méla podle Vas Nadace Forum 2000
usilovat? Mate néjaké téma ¢i projekt, kte-
rému byste se rad vénoval vbudoucnu?

O demokracii
musime neustale
usilovat a pecovat,

| kdyz se z ni
momentalne

A A" AV 4

tesime

Cim je pro Vas NGO Market? Co jej &ini
vyjimeénym?

NGO Market predstavuje jedine¢nou prilezi-
tost — nejveétsi svého druhu v naSem regionu
—k setkavani neziskovek, k vzajemné vyméné
zkuSenosti, predstaveni §ir8i verejnosti a
zlepSeni kvality jejich prace. NGO Market tak
pomaha neziskovkam a neziskovky zase o to
1épe mohou poméahat nam v§em. V posled-
nich letech vice a vice narikdme — a to nejen
my v Cesku — nad politickou situaci a viibec
nad smérem, kterym miri naSe spole¢nost.
Pritom Zijeme v demokracii a mame fadu
moznosti, jak to, co se ndm nelibi, ovliviiovat
k lepS§imu. Nemusime byt vZdy uspésni, ale
je nasi povinnosti se alespon snazit. Jednim z
fantastickych néstrojd, jak pozitivné formo-
vat svét kolem sebe, jsou prave neziskovky:
spolky a iniciativy poskytujici socidlni pomoc
bliznim, bojujici proti korupci nebo tieba
usilujici o vice lavi¢ek v parcich.

i Jakub
Klepal

V souvislosti s tim, jak se fada dlleZitych
hodnot relativizuje, nad respekt k lidskym
praviim jsou nadiazovany ekonomické zajmy
a svobodny prostor se zuzuje, se snazime, aby
Forum 2000 zstalo otevienou platformou
pro dialog o demokracii a lidskych pravech.
Forum ma byt mistem, kde se nikdo nebude
zdrahat kritizovat Cinu ¢i Azerbajdzéan za
pronasledovani oponentt rezimu, ale kde

se také bude konstruktivné hledat feSenti,

jak tuto situaci resit. Chceme pojmenovavat
aktualni problémy bez ohledu na momentalni
politické ¢i obchodni zajmy, nic nezastirat

a spole¢né se zamyslet nad moznostmi zlep-
Seni soucasného stavu. Momentalné se proto
zamétujeme také na analytickou préci a usi-
lujeme o to, aby nase vstupy do mezinarodni
diskuse o demokracii a lidskych pravech byly
fundovangjsi a a¢inngjsi.

Co bude pro Vas letos nejvétSim aspéchem
NGO Marketu a kam by mél podle Vas
smérovat v budoucnosti?

Pral bych si, aby si skrze NGO Market nasli
lidé cestu k vlastni ob¢anské aktivite. V soula-
du s hlavnim poslanim akce si pfeji, aby na ni
ptislo co nejvice lidi a aby si navstévnici

v programu nasli néco, co je obohati. Nezis-
kovky budou doufam odchazet z NGO Mar-
ketu s pocitem, Ze jejich dulezita prace bude
diky nové nabytym poznatktim a kontaktiim
jesté o néco kvalitn&jsi. Do budoucna bych
chtél, aby se rozsah NGO Marketu stale orga-
nicky zvétSoval, abychom byli schopni uspo-
kojit rostouci zajem neziskovych organizaci.
Cilené také pracujeme na véts$i mezinarodni
Ucasti, protoze porovnani se zkusenostmi

a dobrou praxi ze zahranici je pro ¢eské orga-
nizace i vefejnost motivaci a inspiraci.

Jakou vnimate na NGO Market odezvu
a odkud nejcastéji?

Nejcasteji slycham, a to i prostiednictvim
kolegt, pozitivni hodnoceni od neziskovych
organizaci, které se NGO Marketu ucastni.
Odrazem toho je koneckonctl i skutecnost, Ze
setrvale roste zajem o Gcast a pravidelné se
nam hlasi vice organizaci, nez jsme schopni
umistit. Zaznamenavame i stale vyraznéjsi
ohlasy vefejnosti. Kazdym rokem dorazi vice
navstévnikli a o NGO Marketu se vice vi.

Na co se vramci programu letoSniho NGO
Marketu tésite nevice?

Osobné se nejvice tésim na néktery
z workshopl a seminaili se zahrani¢nimi hos-
ty — konkrétné tfeba na verejnou prednasku
predsedkyné spravni rady Nadace Erste pani
Doraji Eberle, ktera se loni zti¢astnila také
vyro¢ni konference Forum 2000 a vénuje se
tématu dobrovolnictvi i aktivniho ob&anstvi.
Jana Babikova, Klara Schneiderova,
Nadace Forum 2000

Jakub Klepal je vykonnym reditelem Nadace
Forum 2000 a predsedou spravni rady Asociace
pro podporu demokracie a lidskych prav (DE-
MAS). Je také zastupcem DEMAS v evropské siti
Human Rights and Democracy Network (HRDN)
a zakladajicim kuratorem projektu Global Shapers
Svétového ekonomického féra (WEF). V Nadaci
Forum 2000 pisobi od roku 2004, diive pracoval
jako analytik Vyzkumného centra Asociace pro
mezinarodni otazky (AMO), ¢len spravni rady
AMO a novinat. Absolvoval vyzkumny pobyt na
Universidad Nacional Auténoma de México a stu-
dijni program v ramci Fulbrightova stipendia na
Monterey Institute of International Studies v USA.
Je absolventem Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy a Joseph M. Katz Graduate School of
Business, University of Pittsburgh, USA.
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Vystoupeni détského
krouzku capoeira
Nadacniho fondu
Plavacek

Soutéz Zihadlo kazdoroéné
predstavuje nejlepsi verejné
prospésné kampané, jejimz
poradatelem je obecné prospésna
spoleénost Neziskovky.cz

20 l§t podavame Pomocnoy
iskovym Organizacim, aby
mohly podavat Vam|

Vykonny reditel
Nadace Forum 2000
Jakub Klepal

a byvala radni
hlavniho mésta Prahy
Aleksandra Udzenija
pri zahajeni

NGO Marketu 2013

Ukazka prvni pomoci
v akci na stanku IFMSA CR
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Mate radi ko ktej |y‘7 V prvni ¢asti setkani predstavuji lektofi v kratkych
vstupech sva témata, nejzadanéjsi kurzy i novinky
ze své prace. V loniském roce napriklad prezen-
toval své kurzy s tématikou nového ob¢anského
zakoniku pravnik a konzultant Petr Vit. Jana Slad-
ké Sevéikova — certifikovana inspektorka kvality
socidlnich sluzeb MPSV, ktera se Gi¢astni inspekci
kvality v zafizenich registrovanych socialnich slu-
zeb v celé CR a miize tak zprosttedkovat informace
o problematice i z druhé strany — zase predstavila
kurzy uréené pracovnikiim v socialnich sluzbach
na témata dokumentace podle standardd kvality
socidlnich sluzeb a komunikace s klientem.

My ano, a jesté k tomu vdm je rddi namichdme! Je
libo Campari s dZzusem nebo radéji nealko ovocny
koktejl? A co takhle mix rad a informaci? Odpo-
lednti koktejl zachutnd vSem! Letos v zdri se bude
poprvé michat v Brné.

To ale neni vSechno! Odpoledni koktejl je prede-
v8im mixem rad a informaci. Druha ¢ast setkani se
proto piesouva k diskusnim kulatym stoltim. Je to
pro vas jedine¢n4 prilezitost, jak osobné prodis-
kutovat s odborniky, co vas nebo vasi organizaci
konkrétné pali, a sdilet také své zkuSenosti s
ostatnimi. V8ak to sami znate: vic hlav vic vi. U
kulatych stolti vadm nasi lektori odpovi na otazky z
nejriznéjsich oblasti, at uz se jedna o problemati-
ku fundraisingu, marketingu nebo vedeni a fizeni
organizace. Prostor bude ale i na dotazy tykajici se
nové legislativy a mnohé dalsi. ,, Mdte facebookové
strdnky organizace, ddvdte na né prispévky, ale
fanousci na né nereaguji? Prijdte se zeptat Marka
Jehlicky, ktery u nds lektoruje kurz Jak vyuzit Face-

Letos se pro vSechny zajemce o vzdélavani jiz
potreti uskute¢ni akce Odpoledni koktejl s lek-
tory Neziskovek.cz a dal$imi zajimavymi hosty.
,,Chtéli jsme vytvorit prostor, kde bychom se mohli
neformdiné potkat s lidmi, kter'i se u nds skoli nebo
maji o Skoleni a dalsi vzdéldvdni u nds zdjem, ale
nemaji treba uplné jasno, co od jednotlivych kurzi
ocekdvat nebo nevédi, které skoleni by jim nejvice
vyhovovalo. Prdvé proto vznikl Odpoledni koktejl,
vysvétluje Bara Kopencova, manazerka vzdélavani
v Neziskovkéch.cz.

Kdyzvas _
popichne Zihadlo...

které tak podporuji danou neziskovou organizaci.
Zihadlo tak ocenuje i je. ,, Nejsme na trhu prilis
dlouho, takze ocenéni za prvni prdci pro nds bylo
odmeénou. Dostali jsme se do povédomi a na zdkladé
spotu "Tyden komunikace" jsme dostali nabidku na
realizaci dalsiho spotu — opét ze svéta neslysicich.
Doufdme, Ze to tak piijde ddl, “¥ika Jakub Stafek

z Funny Bunny Films, ktery ve spolupraci s ob¢an-
skym sdruzenim ORBI PONTES vytvarel vitézny
televizni spot. ,, Kdyz déldte reklamu, dostanete
zaplaceno a natocite néco, co vymyslela reklamka
potazmo sdm klient a tplné tomu nevérite. Udéldte
svoji prdci — sloZenky se neptaji. Zatimco u nezis-
kovek nic nevydéldte, ale prosadite si néco, cemu
vérite. A ve findle vds to bavi, “ vysvétluje Jakub
Stafek, pro¢ reklamni agentury spolupracuji

s neziskovymi organizacemi.

Jiz poosmé se letos uskutecni Zihadlo roku

téz, jejimz cilem je upozornit na kvalitni kam
neziskovych organizaci, které podnécuji spole t
k verejné prospésnym aktivitdm. Poradatelem
soutéze jsou Neziskovky.cz.

Loni bylo na slavnostnim veceru v Era svété
predstaveno nové logo soutéze. Posledni ro¢nik ale
neprinesl pouze zmény vizualni, ale hlavné zménu
systému hodnoceni. Odborné porota poprvé hod-
notila prihlasené kampané ve dvou kolech.

V minulém ro¢niku se objevila i dvé nova specialni
ocenéni: cena poroty a cena odvahy. Irena Svédova
z obc¢anského sdruzeni Hnizdo, materského a ro-
dinného centra Zabrieh, k ocenéni za odvahu rika:
LWVitézstvi ndm prineslo radost, ocenéni a podporu
nasi prdce a aktivit, které obcas uz byly monotonni,
bez uzndni vioZené kvality a potrebnosti pro okoli. A
prdvé diky ocenéni naseho plakdtu v soutézi Zihadlo
roku jsme byli vice a lépe vnimdni v nasem regionu —
ndvstévniky centra, sponzory i zastupiteli mésta.“

Jak z neziskovych organizaci, tak od reklamnich
partnerti zazniva, ze nejdilezitejsi je sledovat
spoleény cil. ,,Kdyz se prosté chteji lidé domluvit a
porozumeét si, tak proto udélaji vse a je jedno, jestli
jeto,,ajtdk”, poradkyné rané péce, grafik nebo
metodik pro rozvoj zrakového vnimdni, “upresnuje
Lenka Bartova z Rané péce EDA o. p. s. Jejich spot
k aplikaci EDA PLAY, ktery vznikl ve spolupraci se
studiem Sugar and Ketchup, ziskal od verejnosti
druhy nejvyssi pocet hlasti, zaujal odbornou poro-
tu a obdrzel specialni cenu poroty.

Vitézstvi v soutéZi ale neznamena jen ocenéni
prace neziskové organizace. Casto se na medil-
nich kampanich podileji také reklamni agentury,

book ke svym ciliim, “vyzyva Bara Kopencova.

Co dal$iho vam jesSté ti¢ast na akei prinese?
»Dvakrdt jsem se zuicastnila Odpoledniho koktejlu
s Neziskovkami.cz, na kterém jednotlivi lektori
predstavuji sebe, sviij kurz i oblast, které se vénuji,
a musim uznat, Ze jsem se pak mohla lépe rozhod-
nout, jaké kurzy navstivime, “ tika Sarka Kovando-
va, Feditelka Alzheimer Nadac¢niho fondu.

,Pokud si nejste jisti, jaké Skoleni by pro vds bylo
vhodné, sledujte nase webové strdnky a zpravodaj,
kde vds budeme priibézné informovat o pripravo-
vaném programu letoSniho rocniku Odpoledniho

koktejlu, ktery pro vds chystdme v Brné,
manazerka vzdélavani Bara Kopencova.

uzavira

Karolina Fialova

Seznamit se s lektorem a jeho kurzy muizete

tfeba s odpolednim koktejlem v ruce

Spoluprace s profesionaly s sebou prinasi také
nové zkugenosti, jak potvrzuje Renata Skopkova z
ORBI PONTES: ,,Spoluprdce s lidmi od filmu byla
pro nds zcela novd. Bylo uZasné pozorovat filmovy
Stdb v den natdcenti, fascinujici sledovat, jak takovy
spot vznikd v rukou kreativnich lidi. “ A zaruceny
recept na uspésnou spolupraci s partnerem?
»Spolupracujte s lidmi, které bavi jejich prdce.
Tvorte spolecné a uzivejte si to, “dodava Renata
Skopkova.

Kampan muze prihlasit pouze zadavatel (nestatni
neziskova i prispévkova organizace z Ceské a
Slovenské republiky), a to v kategoriich: tiSténa
reklama, televizni a kino spot, rozhlasovy spot a
internetova kampan.

Leto$ni 8. slavnostni vyhlaseni vysledki soutéze
Zihadlo roku se uskuteéni 20. listopadu 2014 v
kiné€ Ponrepo v Praze. Hlavnim partnerem soutéze
jejiz tradi¢né CSOB.

Vice na www.zihadloroku.cz
Karolina Fialova

| malé zihadlo dokaze
poradné pichnout!
Pokud je dost ostré.
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Znacka spolehlivosti
=vétsi jistota
pro darce a mecenase

Pokracovani ze str. 1

Nova kvalita hodnoceni

Doposud méli darci a mecenasi k dispozici nastroje
typu Daruj spravné nebo Darujme.cz, které jim
mohly usnadnit vybér té spravné neziskovky, a
které byly zaloZené na sebehodnoceni neziskové or-
ganizace nebo na jednoduché kontrole povinnych
dokumentt jako je napt. vyro¢ni zprava.

AVPO CR dokong¢ila na za¢atku letogniho roku
metodiku hodnoceni spolehlivosti, jejimz ¢elem je
poskytnout darciim informace, jak transparentné
hospodari vybran verejné prospesna organizace
se svérenymi prostredky a zda je adekvatné vyuziva
k naplnovani svého poslani. Hodnoceni, které trva
nékolik dni, provadi nezavisly hodnotitel, ktery se
zaméfuje na 7 oblasti fungovani organizace, mezi
néz patii napf. sprava organizace, zpusoby ziska-
vani penéz a jejich nasledné vyuziti, a také celkové
fizeni organizace. Hodnotitel zjistuje, zda organi-
zace splituje v jednotlivych oblastech minimalni
standardy pro udeleni znacky spolehlivosti.

Posuzovani spolehlivosti bude probihat
kazdy rok
Znacku spolehlivosti udéluje na zakladé vysled-

ku hodnoceni deviti¢lenna Rada pro hodnoceni
spolehlivosti vefejné prospésnych organizaci,
jejimiz ¢leny jsou odbornici s dlouholetou znalosti
neziskového sektoru, zastupujici podnikatelskou,
statni, akademickou, medialni a také neziskovou
sféru. Oznaceni ,,Spolehliva verejné prospeésna
organizace“ neni udélovano na neomezenou
dobu — organizace, ktera jej chce pouZivat, musi
kazdoroc¢né dolozit doklady poZadované pro
zakladni posouzeni, zda nadéle spliuje prislusné
standardy. Kompletni hodnoceni probéhne vzdy po
trech letech.

Hodnoceni spolehlivosti v CR a v zahraniéi
Ceska znacka spolehlivosti nevznikla na zelené
louce. Privytvareni metodiky brali odbornici z
AVPO CR v tvahu praktické zkusenosti, které
nasbirali v minulych dvou letech v Némecku,
Svycarsku a Spanélsku. Prenos know-how a cely
proces vytvoreni ¢eské verze metodiky byl mozny
diky finan¢ni podpote z Programu $vycarsko-¢eské
spoluprace a z Opera¢niho programu Lidské zdroje
azaméstnanost. Diky aktivnimu pristupu a kvalité
navrhované metodiky byla AVPO CR v {jnu minu-
1ého roku prijata jako pridruzeny ¢len do asociace
ICFO. Ta od roku 1958 sdruzuje organizace z 15
zemi svéta, které se vénuji hodnoceni zamétrenému
na hospodareni neziskovych organizaci s penézi od
firemnich darci i jednotlivca.

Ceska verze hodnoceni spolehlivosti tak spliiuje
mezindrodni standardy a v ramci ICFO dostava
AVPO CR dalsi impulzy, jak metodiku zlep§ovat a
rozvijet.

Nova znacka na trhu

Ackoli budou znacku spolehlivosti ziskavat vefejné
prospésné (neziskové) organizace, je znacka
uréena predevsim pro soukromé darce. Na webové
strance www.znacka-spolehlivosti.cz si budou moci
najit organizace, které prosly hodnocenim, naplnily
zakladni standardy a maji pravo pouzivat oznaceni
,»Spolehliva vefejné prospésna organizace*.

Udrzitelnost hodnoceni spolehlivosti
Kromé usili, které budou muset neziskové orga-
nizace pro ziskani znacky spolehlivosti vynalozit,
budou také muset zaplatit poplatek, odrazejici
naklady na proces hodnoceni. Ziskani znacky je
vSak investici, kter4 se v budoucnu muze vyplatit
v podobé vétsiho poctu vérnych darcu. Presto
AVPO CR oslovuje i firemni subjekty a mecenése,
ktefi svymi prispévky mohou pomoci uvést znacku
kvality do ¢eského prostiedi a zpocatku finanéné
usnadnit neziskovym organizacim jeji ziskani. Jako
kazdy novy produkt bude i znacka spolehlivosti po-
tfebovat ¢as a penize na to, aby se stala zavedenou
sluzbou.

Marek Sedivy, prezident AVPO CR

Evropské fondy

nam pomahaji propojit
odborniky z rtiznych
oblasti

Nadacni fond J&T pomaha ohroZenym détem a
rodinam uz bezmala 10 let. Za tu dobu finan¢né
podporil bezpocet Zadatell z rad jednotlivet

i neziskovych organizaci. Fond organizuje i
vlastni projekty zamérené predevsim na rozvoj
nahradni rodinné péce a podporu ohroZenych
anahradnich rodin. O aktualnich projektech
financovanych Evropskym socialnim fondem
jsme si povidali s reditelkou Nadaéniho fondu
J&T Marii Oktabcovou.

Co vas vedlo k myslence za¢it s vlastnimi
projekty?

Nadacni fond ma Siroky zabér pomoci, zaméfuje-
me se zejména na ndhradni rodinnou péci a pomoc
socilné slabym rodinam. Chtéli jsme rozsirit
projekty o aktivity, které v CR chybi nebo nejsou
dostatecné, proto podstatou nasich projektd je
odborné vzdélavani, zejména specializované se-
minare pro socialni pracovniky z OSPOD (organt
socialné-pravni ochrany déti) nebo pracovniky
NNO (nestatnich neziskovych organizaci).

Jaké projekty mate aktualné v béhu?

Prvni z nich je projekt ,,Jak aktivné nachazet
nahradni rodi¢e — profesionalizace procest pri
vybéru adeptl na novy typ zaméstnani, zde
poradame seminare pro odborniky z OSPOD a
NNO, povidame si o tom, jak vyhledavat zajemce
o nahradni rodinnou péci. DuleZité je specifikovat,
koho hledame a pro jakou cilovou skupinu - pro
jaké déti. V praxi se totiz ukazuje nedostatek dlou-
hodobych péstounti a na druhou stranu déti, které
by potirebovaly rodinu, jsou starsf, jiného etnika,
nemocné ¢i s handicapem.

Druhy projekt ,,MoZnosti systémové podpory
ohrozenych a ndhradnich rodin®“ ma dva cile. Jed-
nim je vznik materialu pro odborniky z OSPOD

a NNO, ktefi pracuji s ndhradnimi rodinami, ze-
jména s pribuzenskou péstounskou pé¢i. Druhym
cilem je zvySit povédomi o problematice ohroze-
nych rodin mezi pracovniky Uzemni samospravy.
Chceme zvySovat odpovédnost komunity, tak jak
je to napt. v Holandsku.

Mate uz néjaké diléi vystupy z téchto projekt?
Podle zpétnych vazeb jsou pro Gcastniky semi-
nart dilezité priklady dobré praxe ze zahranici,
konkrétni a praktické aktualni informace z
tuzemské praxe, networking — navazani kontakta
nebo prohloubeni spoluprace mezi OSPODy a
NNO. Oceriovan je také odborny pristup lektord,

konkrétni priklady a workshopy. V ramci naSeho
druhého projektu jsme zorganizovali expertni
setkani se zahrani¢ni Gi¢asti, které mélo velmi
pozitivni ohlas. V nastoupené cesté bychom chtéli
dal pokracovat a prispé€t tak k rozvoji nahradni
rodinné péce a k hledani moznosti, jak efektivné
pomahat ohrozenym rodinam.

Jana Rydlova, Nadaéni fond J&T

O projektech

Nadaéniho fondu J&T

,Jak aktivné nachazet nahradni rodice — profe-
sionalizace procesu pri vybéru adeptii na novy
typ zaméstnani“

(Reg. ¢islo projektu: CZ.1.04/5.1.01/77.00268)
Vice na: http://www.esfcr.cz/projekty/jak-aktiv-
ne-nachazet-nahradni-rodice-profesionalizace;

S

,,MoZnosti systémové podpory ohrozenych a
nahradnich rodin“

(Reg. ¢islo projektu: CZ.1.04/5.1.01/B2.00015)
Vice na: http://www.esfcr.cz/projekty/moznosti-
-systemove-podpory-ohrozenych-a-nahradnich-

-rodin @

Projekty jsou financovany z opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost Evropského social-
niho fondu.

www.nahradnirodic.cz
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| NEZISKOVAT SE MUSI UMET!

PORADENSTVI KONZULTACE

NEJEN PRAVNI

Jaka je nejvhodnéjsi S nasim pravnikem
pravni forma zalozite NNO

pro vasi novou NNO? bez problémd!
Konzultovat mGzete i marketingovy plan,

grantové zadosti ¢i fundraisingové strategie

ZADNA NEZIS KA

GRANTOVY [ SEMINARE |
KALENDAR Cerpani dotaci NA KLIC Vzdélavani na miru
a grantu pro vase zaméstnance

Aktualni vyzvy mizete napri¢ vSemi oblastmi

dostat kazdych 14 dni emailem Priklad: Potrebujete tymové

dotahnout strategicky plan?
Usporadame pro vas seminar!

DOBRA NEZISKOVKA

Nejen pro fundraisery,

ale i lektory,
manazery nebo ucetni
Doprejte fundraiserovi vasi organizace
vzdélani s rekvalifikaci

O VAS & PRO VAS
‘ PORTAL WWW.NEZISKOVKY.CZ @
ON-LINE MESICNIK SVET NEZISKOVEK

TTTPHT koNFERENCE & EVENTY USPESNA

OTEVRENE
KURZY

Marketing, PR,
fundraising, rizeni
avedeni organizace,
legislativa, ucetnictvi...

Chcete se zlepsit v konkrétni oblasti,
potkat lidi z oboru, kteri resi

stejné véci jako vy?
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SoutéZ o nejlepsi
verejné prospésnou
kampan

Natodili jste zajimavy spot
nebo vytvorili Uspésnou
kampan na internetu?
Prihlaste ji do soutéze!
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http://www.neziskovky.cz/clanky/510/poradenstvi/
http://www.neziskovky.cz/clanky/510_610/poradenstvi_profesionalni_konzultanti/
http://www.neziskovky.cz/kurzy/
http://www.neziskovky.cz/clanky/508/granty/
http://www.neziskovky.cz/clanky/507_525/vzdelavani_seminare_na_klic/
http://www.neziskovky.cz/burza/
http://www.neziskovky.cz/kurzy/
http://www.zihadloroku.cz/
www.neziskovky.cz

VZDELAVANI
VENUJE CEZ
SYSTEMATICKOU
PODPORU JIZ DVE
DESETILETI

Vzdélavaci projekty pro Zaky zakladnich, stfednich
i vysokych 8kol, soutéZe nebo podpora vybaveni
fyzikalnich uc¢eben — to jsou cesty, jejichZ prostred-
nictvim se Skupina CEZ spole¢né se svou firemni
nadaci dlouhodobé vénuje podpore vzdélanosti

v technickych a prirodovédnych oborech. No-
vinkou je vzdélavani Siroké verejnosti, u niz se
mimoradné popularite tési virtualni prohlidky
elektraren CEZ.

Témer 50 tisic lidi si jiz virtualné proslo nékterou
ze sedmi elektraren Skupiny CEZ. Jako posled-

ni oteviela koncem Unora své pomyslné brany
foto-voltaicka elektrarna Bustéhrad. Virtualni
navstévy elektraren jsou dostupné na www.cez.
cz/cez-virtualni-prohlidky. Podle Google analytics
zaznamenaly stranky celkem vice nez 70 tisic zob-
razeni, nejvétsimu z4jmu se tési jaderna elektrarna
Temelin. Projekt vznikl na zakladé spoluprace
agentury CDI.CZ a specialistti provozu a komuni-
kace Skupiny CEZ.

wJsme rddi, Ze zdjem o exkurze do nasich elektrd-
ren a informacnich center se z terénu prenesl i do
svéta internetu, moznost vidét vse zblizka md tak
skutecné kazdy, “ tika zakladatelka a koordinator-
ka vzdélavaciho programu CEZ Marie Dufkova.
Vzhledem k velkému zajmu verejnosti bude jesté
letos projekt virtualnich prohlidek pokracovat.
»Rddi bychom pozvali vsechny fanousky a zdjemce
o energetiku napriklad mj. do prvni ceské jaderné
elektrdrny Dukovany nebo do jednoho z divii svéta
— precerpdvaci vodni elektrdrny Dlouhé Strdné,
pokracuje Marie Dufkova.

Podporu vzdélavani v technickych oborech za¢ina
firemni Nadace CEZ jiz na z4kladnich a stfednich
Skolach, jimz prispiva ke zkvalitnéni a zatraktiv-
néni vyuky projektem Oranzova u¢ebna. Skoly
mohou zadat o nada¢ni prispévek na nakup a
instalaci vyukovych zarizeni a pomucek. Studenti
pak pracuji s nejmoderné€j$im vybavenim véetné
specialni vypocetni techniky a seznamuji se

s probiranym ucivem prostiednictvim zdbavnych
pokusii a nazornych ukazek ve specialné vybave-
nych laboratorich pro fyziku, chemii, matematiku
a dalsi odborné predméty. Doposud tak vzniklo 74
tzv. Oranzovych uceben.

CEZ je také jiz tradi¢né generalnim partnerem
souteze védeckych a technickych projektt Expo
Science Amavet, ktera je vypisovana pro stiedo-
Skolské studenty. ,,Aby byl dostatek studentii pro
vysoké skoly, je potreba povzbudit zdjem a podporit
talenty jiz na nizsich stupnich. Cilem soutéze je
podnécovat co nejvice stiredoSkoldkii k rozvijent tviir-
¢ich schopnosti, napomdhat k vyhleddvdni talenti,
zprostredkovat jim kontakt se Spickovymi pracovisti
a umoznit dalsi odborny riist, “ ¥ika koordinatorka
Dufkova.

Jedna z cest podpory studentti ze strany Skupiny
CEZ vede déle mezi vysokoskolaky, pro které je vy-
psana Cena CEZ. Cilem soutéze, vedle vyhledavani

i :
a podpory talentovanych mladych odbornik a pri-
padnych budoucich zaméstnancti Skupiny CEZ,
je rovnéz vyhledavani a vyber novych technickych
iorganizacnich reSeni — zejména takovych, ktera
zvySuji u¢innost uziti elektrické energie.
Firemni Nadace CEZ nezapomind ani na mladé
lidi s télesnym postizenim, kterym pomaha zaclenit
se mezi ostatni studenty a minimalizovat prekazky,
které jim stoji v cesté za vzdélanim. Projekt Oran-
zové schody pomaha odstranovat architektonické
bariéry ndkupem plosin, vytahd, schodistovych
sedacek, schodolezti nebo zvukovych a svételnych
navadécich systému. Od loriského roku mohou
Skoly zadat navic také o piispévky na stavebni ¢i
mechanické tipravy prostor nebo zarizeni. Dopo-
sud se realizovalo 28 projektt Oranzovych schod.
Skupina CEZ aktivné spolupracuje s 50 stiednimi
Skolami a 13 fakultami vysokych skol. Kompletni
seznam najdete na www.kdejinde.cz v sekci pro
studenty. Vzdélavaci program je vSak k dispozici
véem §kolam, uéiteldm a studenttim v celé CR.
»Mladi lidé zapdleni pro védu a techniku jsou vel-
kym potencidlem pro budoucnost celé spolecnosti
a stoji za to je podporovat, “uzavira Martin Klacian,
specialista lidskych zdrojti Skupiny CEZ.
Simona Kanokova,
specialista public relations senior - CSR

,Méli bychom zacit
naslouchat jeden druhému,
jinym ndzoram.
Forum 2000 je skvélé v tom,
Ze se zde prezentuje mnoho
riiznych ndzord, a chtél
bych vds poprosit, abyste
skute¢né naslouchali,
hlavné tém, kteri maji
odlisny ndzor.”

Karel Schwarzenberg

PRATELE
NADACE

NASE POSLANI

Nadace Forum 2000 naplriuje odkaz Vaclava Havla
prostfednictvim podpory demokratickych hodnot
arespektu k lidskym praviim, rozvoje obcanské
spolecnosti a posilovani nadbozenské, kulturni
a etnické tolerance. Vid¢im svétovym osobnostem,
mysliteldm a odvaznym jednotlivelm ze viech
oblasti zivota poskytuje prostor, kde mohou tato
zasadni témata sdilet a oteviené o nich diskutovat.

Forum 2000 zalozil v roce 1996 prezident Vaclav
Havel spole¢né s nositelem Nobelovy ceny miru
Eliem Wieselem a japonskym filantropem Yoheiem
Sasakawou.

Nadace Forum 2000 | Pohotelec 6, 118 00 Praha 1
tel. +420 224 310 991 | www.forum2000.cz

Spojte se s dalsimi Prateli Nadace :
Forum 2000 prostiednictvim Facebooku! [E



Uznani
neformalniho
vzdelavani -
celospolecen-
skeé tema

Nejdulezitéjsi instituci ve vzdélavani déti
amladeze je Skola. Vedle ni pak, trochu

ve stinu, existuji dal$i formy vzdélavani, mezi
nimi i zajmové a neformalni, pri¢emz je nespor-
né, ze pro rozvoj osobnosti ¢lovéka, jeho zna-
losti a dovednosti, je nezastupitelné. Formalni
uznani jeho vysledkt jak ze strany statu, tak

ze strany zaméstnavatelt a vzdélavatelq, ale

i jednotlivca si zatim stale hleda svoji cestu na
vysluni.

Jednou z iniciativ, jak upozornit na dilezitost
dosahnout celospole¢enského uznani vysledki
neformalniho vzdélavani, byl podpis Memoranda
o podpore uznavani vysledkti neformalniho
vzdélavani pri praci s détmi a mladezi. Doslo

k nému pred tfemi lety na celostatni Konferenci

k uznéavani neformalniho vzdélavani z podnétu mi-
nisterstva skolstvi a dnes jiz neexistujiciho Narod-
niho institutu déti a mladeze (jeho nastupnickou
organizaci je od ledna 2014 Narodni institut pro
dalsi vzdelavani) v ramci projektu Klice pro Zivot,
jehoz cilem bylo posileni celozivotniho uceni lidi
pracujicich s détmi a mladezi. Snaha §ifit tuto my-
Slenku nadale pokracuje i v navazujicim projektu
K2 — kvalita a konkurenceschopnost

v neformalnim vzdélavani (www.ka2.cz) pro-

strednictvim aktivity Metodicka podpora uznéavani
neformalniho vzdélavani.

Tato listina otevira dal§i moznosti k intenzivnéjsi-
mu jednani o zdmérech do budoucna zacit uznavat

neformalni vzdélavani a tim i podpotit v lidech
samotnych vnitini motivaci k celozivotnimu uceni.
Zdtraziuje se v ni, Ze ,,... Ceskd republika je jednou

Zbynék Svozil, dékan Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci
pfi podpisu Memoranda. Foto: Vlasta Kohoutova, NIDV

* X x
* *
. * *
evropsky IR
socialni
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fondvCR EVROPSKA UNIE

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

OP Vzdélavani

MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

ze zemi, kterd se prihldsila k aktivnimu prosazovdni
myslenky celozZivotniho ucent. Veskeré formy ucent
Jsou tak chdpdny jako celek propojujici svét vzdé-
ldvdni a zaméstndni a zajistuji moznost plynulého
prechodu mezi nimi. Tento prechod se uskutecriuje
na pozadi uzndvdni kompetenci a kvalifikaci, které
v Zivoté ziskdvdme.

Kazdy clovek béhem svého zivota rozviji mnohé
kompetence i mimo formdlni vzdéldvdni. Tyto
kompetence vyznamné zvysuji kvalitu Zivota
Jednotlivce a ovliviiuji uspésnost jeho zapojeni se do
pracovniho procesu. Mnohé z nich jsou ziskdvd-

ny, prakticky ovérovdny a potvrzovdny v rdmci
vchovné-vzdéldvacich cinnosti probihajicich ve
sdruzenich déti a mlddeze, strediscich volného
casu, Skolnich klubech a druzindch, v neziskovych
organizacich pracujicich s détmi a mlddeZzi — tedy
v rdmci tzv. neformdlniho vzdéldvdni, véetné
vzdéldvdni zdjmového. ... Soucasnd spolecnost by
méla nabizet vétsi prostor tém, kteri uméji vzit svijj
Zivot do vlastnich rukou, jsou ochotni vénovat cas
vlastnimu rozvoji i péci o véci obecné ve snaze

o ndpravu toho, co je nevyhovujici, k rozvoji toho,
coje cenné.”

Diilezitost podpory usili v oblasti uznavani
kompetenci ziskanych mimo formalni vzdeé-
lavani je nesporna. A praveé tento dokument

chcee prispét k tomu, aby vyznam, uplatnitelnost

a udrzitelnost neformalniho vzdélavani byly i
nadale dalezitym celospolec¢enskym tématem pro
politickou reprezentaci, vzdélavatele a zaméstna-
vatele s dirazem na kompetence, které v ném jeho
ucastnici rozvijeji.

Memorandum béhem Konference k uznavani
neformalniho vzdélavani podepsalo 11 signatai,
mezi nimi naptiklad Ministerstvo §kolstvi, mlade-
ze a télovychovy, Hospodaiska komora CR, Minis-
terstvo prace a socialnich véci, Svaz primyslu
adopravy CR ¢i Fakulta télesné kultury Univerzity
Palackého. Od listopadu 2011 se k nému pripojilo
dalsich 20 organizaci. Svymi podpisy deklaruji, Ze
chtéji a jsou pripraveni:

@ hledat cesty pro rozvoj neformalniho
vzdélavani a podporu osob pracujicich
s détmi a mladezi;

® vytvaret prostfedi, v némz pracovnici maji
moznost vyuzivat znalosti a dovednosti
ziskanych v ramci neformalniho vzdélavani;

® podporovat myslenku uznavani neformélniho
vzdélavani odstraniovanim veskerych bariér
—fyzickych, ekonomickych, socidlnich
a kulturnich, které mohou branit
uplatnitelnosti na trhu prace.

Cim vice zastupcd ze strany
zaméstnavatell, vzdélavate-
16, neziskovych organizaci a
Skolskych zarizeni pro zdjmové
vzdelavani podpori myslenku
celospolecenského uznavani neformalniho vzdéla-
vani vyjadienou v Memorandu, tim diive se najde
schiidna cesta k tomuto cili.
(Vice o signatarich Memoranda na http://www.
nidm.cz/k2/memorandum a www.nidm.cz/okp.)
Vlasta Kohoutova, NIDV, Projekt K2
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Obcé¢anska
sdruzeni - spolky
po 1. lednu 2014

Obcanska sdruzeni dle zakona 83/1990 Sb. o
sdruzovani ob¢and se nabytim tc¢innosti nového
obcanského zakoniku (zakon 89/2012 Sb., dale
,INOZ*) stala spolky. V souvislosti s tim se obje-
vovalo a stale objevuje mnoho mylnych domnének
a predstav, kter¢ je tfeba uvést na pravou miru —
nejde o Z&dnou transformaci, pfeménu ani o zmé-
nu pravni formy, nybrz primarné o zménu platné
pravni tpravy. Spolek si zachovava neprerusenou
pravni kontinuitu s obéanskym sdruzenim, jeho
vnéjsi vztahy ani vnitfni poméry se dnem nabyti
ucinnosti NOZ zasadnim zplisobem neméni.

Urc¢itou vyjimku predstavuje ustanoveni §

3041 odst. 2 NOZ, které v prvni vété stanovi, ze
ustanoveni stanov, ktera odporuji donucujicim
ustanovenim zakona, pozbyvaji zdvaznosti dnem
nabyti jeho t¢innosti. Donucujicich (kogentnich)
ustanoveni, tedy téch, od nichz se nelze odchylit,
ovsem v NOZ, pokud jde o spolky, neni mnoho —
tykaji se napt. ochrany prav ¢lend, vzniku a zaniku
spolku, povinnosti spolku mit statutarni organ aj.
Predpokladam tedy, Ze vétSina stavajicich stanov
obc¢anskych sdruzeni nebude s donucujicimi
ustanovenimi NOZ v rozporu.

Vyse citovany § 3041 odst. 2 NOZ dale uklada
spolku uvést do 3 let své stanovy do souladu s
novou pravni tpravou a dorucit je organu, ktery
vede verejny rejstrik. Sankei za nesplnéni této
povinnosti je zrueni spolku soudem — predtim
vSak soud musi nejprve stanovit primerenou lhiitu
k napravé.

Odpovéd na otazku, v jakém rozsahu zmenit

ty které stanovy, bude patrné vysoce individu-
alni — rozhodné bude tfeba zménit nazvoslovi
(minimalné pouzit vyrazu ,,spolek“ namisto
»obcanské sdruzeni® ¢i ,,sdruzeni“). Videalnim
ptipadé (stanovy nejsou v rozporu s donucujicimi
ustanovenimi NOZ) to miize byt — vedle povinné
zmény nazvu popsané dale —jediné podstatna
zmena. Nicméné Ize doporudit hlubsi ivahu nad
obsahem stanov —z praxe je zndmo, Ze troven
stanov ¢eskych obcanskych sdruZzeni je smiSena,
zhusta spiSe nizka. Nejcastéjsi a stale se opakujici
chyby jsou naptiklad: nespravné vymezeni hlavni
jakym vznika a zanika ¢lenstvi; chyb¢jici ¢i
nespravnd tprava zptisobu svolavani nejvyssiho
organu; nespravna ¢i primo nelogicka definice
statutarnich organt; ustaveni kontrolniho organu

i tam, kde to neni potiebné; nespravné rozdéleni
kompetenci mezi vice organt. Lze proto doporucit
vyuzit ,ptilezitosti“ a provést vedle prizptisobeni
stanov nové pravni tprave také jejich diikladnou
revizi.

Dalsi povinnosti, ulozenou zdkonem kazdé prav-
nické osobg, je povinnost prizptsobit ve lhiité
dvou let nové pravni Gpraveé sviij nazev (§ 3042
NOZ). Nalezitosti nazvu stanovi jednak obecné
ustanoveni § 132 a nasledujicich NOZ, a déle spe-
cialni ustanoveni upravujici nazev spolku (§ 216).

Zakon tedy pro ndzev spolku stanovi nasledujici

podstatna pravidla:

a) musi obsahovat slova ,,spolek* nebo
,,zapsany spolek; nebo zkratku ,,z. s.;

b) nesmi byt zaménitelny s nazvem jiné osoby.
K odliSeni dvou osob pritom nestaci jina pravni
forma (nelze tedy zapsat nazev spolku ,,Konva-
linka, z. s.“, pokud je jiz ve vefejném rejstiiku
zapsana ,,Konvalinka, a. s.“);

c) nesmi byt klamavy, tedy zejména nesm{
obsahovat vyrazy, které by mohly verejnost
uvést vomyl o pravé povaze spolku — tedy
napt. ,Nadace Konvalinka, z. s.“ ptipadné
»,Fond Konvalinka, z. s.“. Naproti tomu za
klamavé nelze povazovat bézné uzivané
soucasti nadzvu spolku, jako jsou ,,Asociace” ¢i
»ddruzeni, které odkazuji na povahu spolku
coby korporace — spolec¢enstvi osob.

Zéakon ovSem ptimo v § 3042 obsahuje vyjimku —
spolek nemusi svlij nazev ptizplsobit nové pravni
uprave tehdy, jsou-li pro to dalezité davody,
zejména uzival-li jej dlouhodobé a je-li pro néj tak
priznacny, Ze jeho zaménitelnost nebo klamavost
nelze rozumné predpokladat. Praktické posou-
zeni, zda je tuto vyjimku moZno pouZit pro ten
ktery konkrétni spolek, bude nalezet rejstiikovym
souddm. Radil bych v8ak jeji vyuZziti omezit na
ptipady, kdy vzhledem k dlouhé tradici spolku ¢i
zjinych dilezitych divodi nelze s novou formou
nazvu ,,zit*“.

Nutno konstatovat, Ze zména nazvu predstavuje
prakticky i zménu stanov; je proto otazka, zda
nejprve ve dvouleté lhlité ménit stanovy poprvé
(nazev) a nasledné podruhé (jako celek). Prak-
ticky lze patrné€ doporucit provedeni této zmény
najednou, tedy ve dvouleté lhtité vyhoveét obéma
zdkonnym pozadavkim.

V souvislosti s povinnosti doruéit upravené
stanovy organu, ktery vede verejny rejstiik (tedy
soudu), vyvstava dalsi dilezita povinnost spolku
plynouci z nové pravni tipravy, a to ve lhiité tri let
uvést sviij zapis ve verejném rejstriku do soula-
du s rejstiikovym zakonem (zadkon 304/2013 Sb.
O vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych

osob). Na zaklade¢ uvedeného zakona byl vytvoren
jednotny systém rejstiikli pravnickych a fyzickych
osob, které funguji na obdobném principu jako
drive obchodni rejsttik. Pro spolky byl vytvoren
rejstrik spolki, do kterého se zapisuji nasledujici
udaje o spolku:

- nazev asidlo spolku

- identifika¢ni &islo (IC)

- Ucel spolku

- den vzniku spolku

- jméno, pfijmeni, datum narozeni a rodné ¢islo
¢lenti dale uvedenych organt spolku

- denvzniku a z&niku funkce ¢lent dale
uvedenych organt spolku

- nazev nejvyssiho organu (u nejvyssiho organu
se nezapisuji udaje o ¢lenech)

- nazev a pocet ¢lent statutarniho organu

- zpusob jednani statutadrniho organu za spolek

- nazev a pocet ¢lenti kontrolniho organu,
byl-li ztizen

- pocet ¢lent rozhod¢i komise, byla-li zfizena,
a adresa pro dorucovani v fizeni pred komisi

- udaje o prokuristovi, byl-li ustanoven

- udaj o tom, ze spolek ma zapsan statut vefejné
prospésnosti (a od kdy)

- nazev, sidlo a IC vSech poboénych spolkii

Spolkovy rejstrik byl ke dni nabyti i¢innosti zako-
na (1.ledna 2014) ,naplnén“ tdaji z evidence ob-
¢anskych sdruzeni vedené ministerstvem vnitra.
Nyni tedy obsahuje o kazdém spolku pouze idaj o
nazvu, sidle, IC, datu vzniku a pravni formé. Tyto
udaje je tieba doplnit o v§echny dalsi vySe uvede-
né, samozrejme jen tehdy, pokud pro né spolek
ma népln. Aktualni zapsané udaje o konkrétnim
spolku Ize vyhledat na www.justice.cz.

Zmeéna a doplnéni zapsanych udaj se provadi
ve formulari, ktery je k dispozicina https://
or.justice.cz/ias/tangle/iform. Zména zapisu
ve spolkovém rejstiiku je podrobena soudnimu
poplatku ve vysi 1 000 K¢. Prilohou navrhu musi
byt platné ,,nové“ znéni stanov a dalsi zdkonem
stanovené prilohy. Ackoli zakonna lhita pro
splnéni povinnosti spolku ve vztahu k vefejnému
rejstiiku je stanovena opét triletd, s ohledem na
nutnost zmény nazvu lze doporucit stejny postup
jako vyse ve vztahu ke stanovam — provést vSech-
ny zmény v nejkratsi ze stanovenych lhat, tedy do
2 let od uc¢innosti NOZ (tj. do 31. 12. 2015).

Petr Vit

Petr Vit

Pracuije jako pravnik,
konzultant a lektor pro
Neziskovky.cz.

W
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Fond hodin .
Potrebovala bych poradit, jak stanovit rocni fond odpracovanych hodin a jak
prepocitat rddnou dovolenou u nasich zaméstnancii. Jednd se o kucharky v
nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby se 40 hodinovym tivazkem v 11 hodino-
vych sméndch.

Odpovéd:

Pracovnépravni predpisy neznaji pojem ,,fond pracovni doby“ ani ,,fond
odpracovanych hodin“. Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni poz-
dejsich predpisi (dale jen ,,ZP%), vychazi ze stanovené tydenni pracovni doby,
ktera ve vasem pripadé ¢ini 40 hodin tydné. Pfi nerovnomérném rozvrzeni
pracovni doby zaméstnavatel nerozvrhuje stanovenou tydenni pracovni dobu
rovnomeérné na jednotlivé tydny s tim, Ze primeérna tydenni pracovni doba
nesmi presahnout stanovenou tydenni pracovni dobu na obdobi nejvyse 26
tydnti po sobé jdoucich (kolektivni smlouva muiZe toto obdobi prodlouzit na
52 tydnd).

Pri vypoctu naroku na dovolenou u zameéstnanct s nerovnomerné rozvr-
zenou pracovni dobou ZP stanovi pravidlo, podle néhoz ¢erpa-li takovyto
zaméstnanec dovolenou, prislusi mu tolik pracovnich dnti dovolené, kolik jich
podle rozvrzeni pracovni doby na dobu jeho dovolené pripada v celoro¢nim
praméru.

Zameéstnavatel musi tudiz pti vypoctu vychazet z toho, Ze spocita celkovy
pocet smén zaméstnance, které pripadaji na kalendaini rok (bez ohledu
na pripadnou neptitomnost zaméstnance v praci, napt. z dtivodu pracovni
neschopnosti nebo jinych prekazek v praci), tento pocet smen vydéli poctem
tydnti a vynasobi jej po¢tem tydnti dovolené, na které méa zamestnanec narok
(nejcasteji 4 nebo 5 tydnili, miiZze byt i vys$si na zakladé kolektivni smlouvy
nebo dohody se zamé&stnavatelem). Vysledek se zaokrouhluje na celé ptldny,
podle pravidla 5,24 se zaokrouhli na 5 dnd, 5,25 se zaokrouhli na 5,5 dne.
Zameéstnavatel vychazi pti vypoctu z poctu smén, které jsou v kalendairnim
roce zaméstnanci naplanovany. Pokud tento pocet smén neni presné znam,
nezbyva nez rozsah prava na dovolenou predem kvalifikované odhadnout a
pozdéji jej eventudlné zpétné upravit.

JUDr. Rudolf Pospisil

Z GRANTOVEHO
KALENDARE

30. 5. 2014
MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECi
VYZVA PRO PREDKLADANI GP 3.3 -
INTEGRACE SOCIALNE VYLOUCENYCH SKUPIN
NA TRH PRACE

Oblast podpory: socialni/zdravotni/humanitarni
Piisobnost programu: Ceska republika

31.5.2014

KPMG CESKA REPUBLIKA

PROJEKT ROK SPOLECNE - KROK DOPREDU 2014
Oblast podpory: vzdélavani, rozvoj neziskového sektoru, ostatni
Piisobnost programu: Ceské republika

13. 6. 2014

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI
VYZVA NA PODPORU SOCIALNICH INOVACI
Oblast podpory: socidlni/zdravotni/humanitarni
Plisobnost programu: Cesk4 republika

Muzi mezi zenami

Mili ¢tenari,

v tomto majovém vydani Svéta neziskovek jsme se v nasich pravidelnych
prispévcich rozhodli vénovat odleh¢enému tématu vztahu muza a zZen.
ProtoZe vSak nejsme zadny div¢i ¢asopis, rozhodli jsme se toto vZdy aktu-
alni téma pojmout z pohledu neziskového sektoru, kde dle nasi zkuSenosti
prevazuji Zenské kolektivy (u nas v Mikulasi mame posledni dobou jediné-
ho muzZe v nazvu).

Vztahy mezi muzi a Zenami jsou v§ak pro nas v Mikulasi dilezité i z jinych
dtvodl — vztahuji se k nim nase nové projekty, které mifi na tzv. patch-
workové rodiny, jejich fungovani a vliv na déti.

Jak se tedy v neziskovkach pracuje muzim? Vnimaji rozdily ve zplisobech
prace muzu a Zzen? Vyhovuje jim takové prostfedi nebo ne? Na to jsme se
ptali naSich kolegti z rliznych neziskovych organizaci.

Koho jsme se ptali?

Nase anketa probihala anonymné¢, respondenti proto odpovidali zcela
oteviren€. 70 % nasich respondentii pracuje v oblasti vzdélavani, socialni,
humanitarni nebo zdravotni oblasti, vétSina z nich na pozicich ve vedeni
nebo koordinace aktivit, pocet let stravenych v neziskovém sektoru se
pohybuje od 6 mésicti do 24 let. Stejné jako pocet ,,odslouzenych“ let se u
naSich respondentd liila i velikost organizace, ve které aktualni pracuji —
ta nejmensi ma zaméstnance 3, nejvétsi pak 50.

Co jsme se dozvédéli?

Na otazku, jak ovliviiuje pfevaha zen fungovani kolektivu, odpovidali
respondenti vyjmenovanim konkrétnich vlastnosti pripisovanych zenam,
které na praci maji vliv, jako naptiklad ,,vétsi empati¢nost®, ,,emocio-
nalita®, ,FeSeni vice Zenskych témat®, ,vy$si zapojeni intuice“. Vétsina
respondentl povazuje tyto vlastnosti za kolektivu a prostiedi prospésné,
objevovaly se odpovédi jako ,,Zenskym pohledem na feSeni situace = pozi-
tivne®, ale také ,,nijak®, ,nijak vyrazné€®, ,nevim*®.

Na druhé strané zapojeni muzli do kolektivu podle nich ptinasi ,,systém a
rad“, ,racionalitu a stabilitu®, nebo ,logiku a principy*, ale také napriklad
,hadmiru soutézivosti“.

Na otazku, jak se jim v takovém kolektivu pracuje, odpovidala prevazna
vétSina pozitivné, nicméne objevily se i obéasné pripominky jako: ,,nékdy
je tézké prosadit muzsky nazor®, ,,citim se nékdy sam/osamocen®, ,;ideal-
ni by byla vétsi vyvazenost®.

Vysledek nasi ankety vhodné shrnuje jedna z odpovédi — ,,muzsky pohled
na reseni situace, spole¢n¢ s Zenskym = idealni“.

To majové na konec

Nase posledni otazka byla tematické — zda se nasi respondenti seznamili
v pracovnim kolektivu se svymi partnerkami. Na tuto ,,otazku mésice®
odpovidali muzi zdrZenlivé a ne vS§ichni nam odpovéd poskytli. 50 % téch,
kteri na otazku odpovédéli, se seznamilo se svymi partnerkami v praci.

Podékovani

Dékujeme vSem muzim, ktefi si nasli chvilku a anketu ndm vyplnili. Pre-

jeme vSem, zenam i muzim, ktefi pracuji v neziskovém sektoru, aby jejich
pracovni prostiedi a kolektiv byl inspiraci a mistem, kde se dafi vzajemné
spolupraci.

Anketa k tématu je stale oteviend — pokud méte zajem vyjadrit Vas pohled
na véc, nevahejte ji vyplnit, odkaz najdete naptiklad na nasem Facebooku.

Prejeme v§em vyvazené a spokojené vztahy — nejen na pracovisti, aleiv
osobnim zivot¢!

Simona Miillerova,
Informacni stiredisko
Mikulas o. p. s.

"
v’
MIKULAS

informadni stredisko
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http://www.ucetnikavarna.cz/unes/
http://www.esfcr.cz/vyzva-d6
http://www.esfcr.cz/vyzva-d7
http://www.neziskovky.cz/clanek/1687/506_577/o-nas_projekty/projekt-rok-spolecne-%E2%80%93-krok-dopredu-2014/

Orientujete se
v neziskovém sektoru?

1. Kolik je v Ceské republice
neziskovych organizaci?
a) kolem 2 000
b) necelych 10 000
¢) vicenez 100 000
d) nikdo presné nevi, ale fadové desetitisice

2. Co znamena zkratka NGO?
a) Non-Globalistic Organization
b) Ne-Gosudarstvenaja Organizacija
¢) Non-Governmental Organization
d) National Gay Opportunity

3. Jak je to u neziskovek s pripadnym ziskem?
a) jakékoli vytvareni zisku je jim zakonem
zakéazano

b) pripadny zisk pouZivaji k naplnovani
svého poslani

¢) zamerne si vybiraji jen aktivity, které zisk
nepiinaseji

d) zisk se jim ze zasady prici a predem
se jej vzdavaji

4. Odhadnete, ktera z uvedenych neziskovek
u nas neexistuje?
a) Liga otevienych muzi
b) Asociace chovatelli Achatin
¢) Spolek pratel krasné literatury
a bramborovych kolact
d) Spolek pratel krasného slova

5. Co znamena zkratka o. p. s., kterou
muZete najit za nazvem nékterych
neziskovych organizaci?

a) ochotné prospesny spolek

b) obéma pohlavim prejici sdruzeni
¢) obecné prospésna spolec¢nost

d) organizace pratelska svétu

6. Jak se rekne v Polsku nevladni organizace?
a) organizacja pozarzadowa
b) nie dziala organizacja

¢) organizacja pluskwa
d) po neblahych zkusenostech s pokusy
o preklad pouzivaji zkratku NGO
AleS Mrazek

NGO MARKET 20
FILANTROPIE 8

CHARITA

r

DZUNGLE 20)

TRANSPARENTNOST §
Spravné odpovédi z minulého ¢&isla:
1b, 2¢, 3d, 4d, 5b

Nezisk je fajn,
jen se v ném vyznat...

Tak jste to vidéli! Tedy alespoii vy, ktefi mate v
rukou tisténou podobu tohoto ¢isla Svéta nezis-
kovek, nebot jste s vysokou pravdépodobnosti
navstivili letosni NGO Market. Vid¢li a prozili

jste si ten mumraj, ktery béhem konéni veletrhu
vzdy nastane. Zaplava riznych obrazk, sdélent,
barev, zvukd, spousty stankd, u nichz se na vas
zubi lidé rizného podezielého vzezieni a snazi

se vas ziskat pro své ¢asto dost Silené napady a

k tomu davy navstévnikt (ano, vim, Ze zna¢nou
¢ast z nich tvori Skolaci, ktefi jsou hlavné radi, ze
se kvtli né€jakému posahanému veletrhu ulejou

ze Skoly), kvuli kterym se poradné¢ nedd misty ani
projit... Sdm to zpravidla nevydrzim déle nez dve
hodinky, po kterych hledam tiché utocisté n€kde v
parku ve stinu kos$até lipy, nebo — v ptipadé horsiho
pocasi —v kavarné, kde si davam na uklidnéni néco
ostrejsiho.

Veletrhi jsem zazil dost, dvakrat jsem si dokonce
vytahl ¢erného Petra a ,,reprezentoval“ zamést-
navatele pfimo na stanku. Z vlastni zkusenosti
mohu tedy fici, Ze NGO Market je v fad€ ohledu
vyjimeény. Nejde jen o to, Ze jeho hlavnim cilem
neni prilakat odborniky a uzavrit kontrakty, ale
upozornit Sirokou vefejnost na existenci nezisko-
vek a seznamit ji s jejich vyznamem a praci. NGO
Market je pfedevéim tak néjak opravdovéj§i nez
pékné nablyskané a kolegyné z vedlejsi kance-
lare, kterou si navstévy i §¢f jindy bézné pletou

s uklizeckou, ma najednou Smrnc jako Claudia
Cardinale v nejlepsich letech. Prostiedi NGO
Marketu pripominé asi ze vseho nejvice dzungli,

¢imz navstévnikiim dokonale priblizuje jednu ze
zakladnich charakteristik neziskového sektoru. Ten
totiz ani zdaleka neni néjakou formalizovanou a
tézkopadnou strukturou, ale spise ho lze prirovnat
k velké nadobé, v niz probiha nekoneény a dost
divoky kvasny proces. Tvort jej tisice a tisice organi-
zaci, od téch velkych po docela malické a od vysoce
profesionalnich po Cisté zajmové. Stejné pestré je
paleta lidi, ktefi se kolem nich pohybuji — uz davno
to nejsou jen ti povestni slunickari, pro které jsou
nezavislost a originalita hlavnim imperativem.

V dnes$nich neziskovkach najdete chlapiky v oble-

JuneLe Loro
IN A PRIMITIVE DUEL O=
MAN VERSUS MONSTE

‘DAWN-MEN
" orie CONGO’

V dzungli se radéji nespoléhejte, ze vas zachra-

ni komiksovy hrdina.
Jungle Comics #128 (1950). Zdroj: Wikimedia

cich, rodinné typy i zapiisahlé
konzervativce. Tito lidé mozna
nejsou povahou revolucionari
a nepovazuji konformitu za
sprosté slovo, ale jejich odhod-
lani pracovat pro verejné blaho
neni o nic mensi.

V jednom ohledu nicméné zistava NGO Market
stéale jen terariem. Do dzungle neziskového sektoru
v ném totiz navstévnici nahlizeji jakoby pres sklo.
Nezasvéceny prichozi miiZze nabyt dojmu, ze
vSichni ti izasni lidé prece nemohou mit zadné
rozepie a véem jim jde o jedno velké dobro. Kazda
dzungle je ale nebezpecn4, tu neziskovou nevy-
jimaje. Neziskovy sektor trapi podobné bolesti
jako zbytek nasi spole¢nosti. Nekdy uplné staci,
ze dve neziskovky usiluji o stejnou véc, ale kazda
na to jde jinak — jejich pristup je véc presvédcéenti
a pres to prosté nejede vlak. Daleko horsi jsou ale
vykukové (na NGO Marketu je nepotkate), kterym
neziskovka slouZi jen pro prani penéz nebo jejim
prostrednictvim z divéfivych lidi mami dary,
které uz nikdy nikdo neuvidi. Nejen kvili témto
pripadiim je uZ 1éta jasné, Ze je tfeba prijmout
opatreni, ktera by neziskovy sektor zprthlednila
alidem, kteri se rozhodnou neziskovky podporo-
vat, usnadnila hledani téch, které za jejich zajem
opravdu stoji. Jak by takové opatfeni m¢la vypadat,
0 to uz se v ceském nezisku hezky dlouho a celkem
bezvysledné hadame. Pokud vas ale témata jako
transparentnost a spolehlivost neziskovek zajimaji,
¢téte i nadale tento mesi¢nik nebo navstivte stranky
AVPO CR. Pro ty spravné zazitky je nejlepsijit do
dzungle se zku$enym prtivodcem a my se jim pro
vas radi staneme.

Ales Mrazek
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Ué&tova osnova, Ceské téetni
standardy pro nékteré vybra-
né ucetni jednotky 2014
Jaroslava Svobodova a kolektiv
ANAG, spol. sr. 0.

= Tato léty prové-
UCTUVA_ OSNOVA, = fend publikace
CESKE GCETNI Jaroslavy
STANDARDY Svobodové
PRO NEKTERE VYBRANE . ’
UCETNI JEDNOTKY metodicky
314 postupd GEtovan ﬁéetn iCtVi
z Ministerstva
financi CR,
REEE jeuréena pro
ekonomické,

ucetni a majetkové pracovniky nejen
prispévkovych organizaci, izem-
nich samospravnych celkq, ale také
statnich fondl organizacnich slozek
statu. Naleznete v ni informace o
vSech zménach v oblasti i¢etnictvi
vybranych ti¢etnich jednotek od

1. 1. 2014, tykajicich se téchto prav-
nich predpisi: vyhlasky ¢. 410/2009
Sb., kterou se provadeéji néktera
ustanoveni zakona o ucetnictvi pro
nékteré vybrané ucetnijednotky,
Ceskych tigetnich standardii Gi¢in-
nych od 1. 1. 2014 v¢etn€ postupt
uctovani, vyhlasky o schvalovani
Ucetnich zavérek vybranych ucet-
nich jednotek, zdkona o icetnictvi
atd.

Nova éra fizeni lidskych
zdrojli - ze servisu partnerem
Sest kompetenci pro

HR budoucnosti

Ulrich Dave, Younger Jon, Broc-
kbank Wayne, Ulrich Mike

Grada Publishing, a. s.

Miize tizeni
lidskych zdroja
napomahat
samotnému
»podnikani“

z firmy? Ano,
HEIELL muiZe a musi.
Zpusoby, jak
toho Ize do-
sahnout, jsou
obsahem této knihy. Pieklad ,,bible®
HR business partneringu ,HR
From the Outside In“ je plny rad a
doporuceni smérujicich pracovniky
fizeni lidskych zdroju tak, aby doka-
zali kazdému v organizaci prinaset
hodnotu nového druhu.

Kniha nau¢i sesti klicovym doved-
nostem fizeni lidskych zdroja — od
uméni byt strategickym pozicioné-
rem az po roli inovatora a integrato-
ra HR. Zjistite, jak rozvijet pracovni-
ky HR tak, aby fungovali jako vysoce
vykonni a plnohodnotni business
partneri, jak nastavit strukturu
oddéleni fizeni lidskych zdrojt,

aby prinaselo maximalni hodnotu
nebo co je tteba udélat pro udrzeni
konkurenceschopnosti a aktualnosti
v neustale se rozSitujicim svété
pracovniki HR.

Fizeni

lidskych zdroju

Sest kompetenci
pro budoucnosti

Motivaéni rozhovory v praxi
Jan Soukup, Portal, s. r. o.
" Publikace
popisuje pro-
cesy zmény
chovani
aukazuje,
jak aspésné
pracovat
s motivaci.
d Jadrem textu
portl je seznameni

Motivacni
rozhovory
v praxi

s dil¢imi technikami a s celkovou
strategii vedeni motivac¢nich rozho-
voru. Diiraz je kladen na zakladni
vztahovy pristup charakterizovany
spolupraci, respektem, zajmem

a pomociklientdm pti hledani
vlastni motivace, napadi a cest ke
zméng. Témata jsou zpracovana s
ohledem na praktické vyuziti
ailustrovdna mnozstvim prikladd.

UNES
kolektiv autort
Wolters Kluwer CR, a. s.

Casopis
Ugetnictvi
neziskového
sektoru
(UNES)

je odborny
tistény me-
si¢nik, ktery
jeurcen
vSem, kteri
se zabyvaji
ucetni,
danovou i mzdovou problematikou
obcanskych sdruzeni, nadaci a na-
dacnich fondd, obecné prospésnych
spole¢nosti, obci, prispévkovych
organizaci, zajmovych sdruzeni
pravnickych osob a jinych nevydé-
le¢nych organizaci.

Casopis prinasi prehled aktualit
azmeén v oblasti legislativy, informa-
ce z oblasti ucetnictvi, dani, prava

a pracovnépravni problematiky,
ptiklady z praxe, poradnu, tematic-
ké ¢lanky renomovanych autort a
odbornikd z praxe.

Predplatné s ptistupem na odborny

portal na www.unes.cz §

s
“«N
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