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VOR Ing. Martin Vobr je predsedou predstavenstva fir-

my NEWTON Media, ktera se zabyva monitorin-
gem a analyzou médii. Na zakladé zadani klienta se v ni sleduje déni,
inzerci, socialni sité, a tak mohou vznikat kvalitni podklady pro strate-
gické planovani nebo tvorbu marketingovych kampani.

.Dodnes poradné nevim, co je to ten realny neziskovy sektor, ktery
efektivné funguje, a jakou ma politiku,” fika Ing. Vobr. ..VZdycky se
narazi na legislativni bariéry. Vybudovat »byznysovou« o.p.s. nelze.
A to predevsim z toho diivodu, Ze nemiiZe vstupovat do obchodnich
spolecnosti. Pokud potrebuji bankovni financovani, nastava rozpor.
Pujcovat penize do byznysu, ktery ma néjaké standardy, funguje, ale
kdyz vidite statusy o.p.s. a nadaci, tak to nejde, coZ je to velka Sko-
da, protoZe neni diivod blokovat tento druh c¢innosti. Myslim si, Ze
razni osvicenci minulosti vytvareli investované charitativni fondy,
generovali néjaké penize a ty pouzivali pro charitativni ¢innost.”

Vazene kolegyne,
vazeni kolegove,
ctenarky a ctenari,

leto$ni babi [éto kon-
¢i. Ceka nds podzim,
ktery byva bohaty na
nejriiznéjsi konference
a setkani. Ani Neziskovky.cz a Asoci-
ace verejne prospésnych organizaci
nezustavaji pozadu a pripravily pro vas
kromé mnoha kurzd tridenni akci Dny
lobbingu. Téma pro mnohé z nas kon-
troverzni. Zémérem je vytvorit od 18. do
20. fijna v Autoklubu CR v Praze prostor
pro inspiraci, sdileni zkusenosti a vymé-
nu informaci, které se tykaji obhajoby
a prosazovani zajmu neziskovych orga-
nizaci. Pro neziskovou organizaci neni
nic duleZitéjsiho, nez naplriovat svoje
poslani a cile z néj vyplyvajici. Podrob-
nosti o programu Dni lobbingu nalezne-
te uvnitr zpravodaje. Tam vas také napo-
sledy upozornime na uzavérku soutéze
0 nejlepsi verejné prospésnou reklamu
Zihadlo 2011. Pro reditele ,6péesek”
bude vice nezZ zafimavy ¢lanek na strané
15 zaméreny na smluvni pomer. V roz-
hovoru s Martinem Vobrem se doctete
Jeho pohled na fungovani neziskovych
organizaci. Na strané 10 se seznamite
S nejvetsimi zménami v novele sbirko-
vého zékona, ktera je na cesté do parla-
mentu. Budete mit Sanci popremyslet,
zda by nestalo za to vyjet na 3-5 mésicu
v ramci Fulbright Masarykova stipendia
do USA - cas rozhodnout se méte aZ
do 1. prosince. K premysleni je toho ve
zpravodaji jesté daleko vic...

Uspésny fjen!

Marek Sepivy,
PREZIDENT AVPO A ReDITEL NEZISKOVKY.CZ

Vicenastr. 12 - 12

Jak funguje spoluprace mezi
Neziskovkami.cz a AVPO

Neziskovky.cz jsou jednim
ze zdkladajicich ¢lent
AVPO. Zalozeni AVPO bylo
pro Neziskovky.cz logickym
krokem v dalSim napliovédni
vlastniho poslani, kterym je
profesionalizace a podpora
rozvoje neziskového
sektoru.

Divodem pro zalozeni AVPO
byla snaha vytvorit funkéni orga-
nizaci fungujici na asociaénich
principech. To znamena, Ze haji
a prosazuje zajmy svych clend
a poskytuje jim kvalitni sluzby.

Neziskovky.cz nadéle  z0-
stavaji servisnim vzdélavacim
a informaénim centrem pro ne-
ziskové organizace. Zatimco
AVPO se vice vénuje aktivitdm
sméfujicim do oblasti legislativy
a jejiho ovlivilovani. Asociace se
zaméfuje na transparentnost ne-
ziskového sektoru a s tim souvi-
sejici vefejnou prospésnost a jeji
zakotveni do Ceské legislativy a
na prosazovani priznivého pro-

stfedi pro rozvoj neziskovych ve-
fejné prospésnych organizaci.

AVPO a Neziskovky.cz spolu
uzavrely smlouvu o spolupraci,
na zakladé které ¢lenové AVPO
Cerpaji slevy na veskeré sluz-
by Neziskovek.cz. Neziskovky.cz
a AVPO spolecné vydavaji zpra-
vodaj Svét neziskovek, porada-
ji oteviené kurzy, workshopy
a konference.

To ovSem neznamena, ze Ne-
ziskovky.cz poskytuji svoje sluz-
by pouze clenim AVPO. Ne-
ziskovky.cz nadéle nabizi své
sluzby otevienému okruhu ne-
statnich neziskovych organiza-
ci, prispévkovym organizacim
a subjektim z podnikatelské sfé-
ry. Také zpravodaj Svét nezisko-
vek je otevien pro pfispévky ne-
ziskovych organizaci bez rozdilu
oborového zaméreni nebo nazo-
ru na verejnou prospésnost. Pod-
minkou je pouze splnéni redaké-
nich pravidel.

Eva PavLATOVA
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CSOB a Era
podporuji
NNO

Stejné jako v pfedchozich letech i letos
mohli zaméstnanci CSOB prihlagovat projek-
ty neziskovych organizaci, ve kterych pUsobi,
do grantového fondu ,CSOB a Era Pomahé-
me spole¢né”. Ve 4. ro€niku grantového fon-
du podpofila CSOB 41 projektti a rozdélila
mezi né celkem 1 milion korun. ,Zapojovani
zaméstnanct do déni kolem sebe je pro nas
jeden z hlavnich pilifi spole¢enské odpovéd-
nosti. Proto jsme radi, Ze nasSe zaméstnance
muzeme podpofit v jejich dobroCinnych ak-
tivitach formou grantu poskytnutého organi-
zaci, ve které plsobi. Velmi si jejich pomoci,
at uz détem, dospélym, nemocnym nebo
handicapovanym, vazime,” fekla Pavlina
Folovska, manaZzerka spolecenské odpovéd-
nosti CSOB.

Pavia HAvova,
CSOB, PraHA

Nové auto pro
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chranénou dilnu

Projekt Chranéné dilny FOKUSU Vysodi-
na v Pelhfimové zaméfeny na pracovni reha-
bilitaci a integraci osob se zdravotnim (fyzic-
kym, dusevnim ¢i mentélnim) hendikepem
vyznamné podpofila Nadace OKD z granto-
vého programu ,Pro zdravi” ¢astkou 437 tisic
korun na nékup uZitkového vozu Ford Tran-
sit. Cilem projektu je nejen zajisténi provozu
chranénych dilen, ale i jejich rozvoj prostred-

nictvim rozsifeni vyrobnich programu véetné
zajisténi sluzeb pro verejnost. Chranéné dil-
ny FOKUSU Vysodina (www.fokusvysocina.
cz) jsou ve stredisku Pelhfimov provozovany
od roku 1997. Pracuji v nich pfevéainé lidé
s diagndézou vazného dusevniho onemocné-
ni (schizofrenie, afektivni poruchy, neurotic-
ké poruchy a poruchy osobnosti). Finanéni
grant od Nadace OKD na nékup pfepravniho
vozu je pro chranéné dilny FOKUSU Vysoci-
na dar ojedinély, velmi si ho vazime a této
velké firemni nadaci upfimné dékujeme.
PHDR. JANA KROPACKOVA,
FOKUS VysoCINA, PELHRIMOV
Foro: FOKUS Vvysocina

Vitézoveé 14. roéniku
Ceny VIA BONA

Nadace VIA spole¢né s Nadaci THE KELL-
NER FAMILY FOUNDATION a dal$imi partne-
ry vyhlasily 22. z&fi 2011 vitéze 14. roéniku
Ceny VIA BONA za firemni a individualni fi-
lantropii za rok 2011. Ziskali ji: Bietislav Tima
(Cena novinaft pro individualniho darce),
PhDr. Jaroslav Sturma (Cena za osobni zau-
jeti - Srdcafr roku), Vodafone Czech Repub-
lic (Cena pro velkou firmu), LAW CZ (Cena
pro malou a stfedni firmu), LMC (Cena za
odvahu podpofit inovativni projekt), KPMG
Ceska republika, s. r. 0. (Cena za zapojovani
zaméstnanct do darcovstvi/dobrovolnictvi)
a Telefonica Czech Republic, a. s. (Cena za
dlouhodobé partnerstvi). ,Po dvou letech po-
klesu objemu soukromého darcovstvi prisel
kone¢né zlom. Celkové soukromé déarcov-

stvi mezirocné narostlo o 80 miliont a jeho

jasnym tahounem byla $tédrost individual-

nich darct,” vysvétluje Jifi Barta, vykonny
feditel Nadace VIA.

PHDR. PeTRA KRYSTIANOVA,

Nabace VIA, PRaHA

Cena Kresadlo

Myslenka kazdoro¢niho ocenéni dobrovol-
nikt vznikla v ramci Mezinarodniho roku dob-
rovolniki v roce 2001. Arlene Schindler, dlou-
holeta propagatorka dobrovolnictvi v USA,
fika: ,Je to ocenéni pro obycejné lidi, ktefi
délaji neobycejné véci.” Motto bylo na svété
a shodli jsme
se na nazwu
ceny Kresa-
dlo. Prvni kie-
sadla navrhla
akademicka
malitka ~ Ale-
na Sramkova
a student
prazské VSUP
Jifi Papcln dva roky kfesadla vyrabél. Na
podzim 2003 nam napsal Josef Porsch -
dobrovolnik ocenény Kresadlem 2002, ze
muzeme predavat skuteéné kiesadlo - vyko-
vany kus Zeleza stoceny konci k sobé. Funké-
ni kfesadla vyrabi kovar Jaroslav Zival. Cilem
je ocenit dobrovolniky, zviditelnit dobrovol-
nictvi a neziskovy sektor, vzbudit v lidech
zéjem o dobrovolnou ¢innost i respekt k tém,
ktefi ji vykonavaji. Nejblizsi terminy Kfesadla
2011 jsou: Liberec 12. 12., Roudnice nad La-
bem 6. 12., Olomouc 12. 12., Nachod 21. 12.
Vice na: www.hest.cz

JIRi TOSNER,
HESTIA, o.s., PRAHA
Foro: HESTIA

’ [ ] Vd

Musime si pomahat
Domov Sue Ryder a rezisér Jan Hrebejk
zvou na benefiéni divadelni predstaveni
Musime si pomahat, které se bude konat
2. listopadu 2011 od 19.00 hodin v Diva-
dle Na Jezerce. ,Musime si pomahat ma
zcela ur€ité ten nejinspirativnéjsi nazev ze
vSech nasich spolecnych praci s Petrem Jar-
chovskym. Dejte se, prosim, také inspirovat
k pomoci potfebnym lidem,” fikd Jan Hfe-
bejk, dlouholety podporovatel domova.
Vstupné: 950 K&, rezervace vstupenek:
http://www.sue-ryder.cz, NemUzete se z(-
Castnit beneficniho predstaveni, a presto
chcete Domov podpofit? Kupte si virtualni

vstupenku za 500 K¢.

Maréy LEJSAL,
Domov Sue RYDER, PrAHA

Rekordni vytézek
charitativni kampané

Dosazenim rekordniho vytézku ve pro-
spéch ohrozenych déti skoncil 3. rocnik cha-
ritativni kampané ,5 000 000 K¢ pro détsky
usmeév”. Od pondéli 19. do soboty 24. zafi
2011 ve vSech 111 prodejnach sité drogerif
a parfumerii ROSSMANN cekalo na zakaz-
niky 280 vybranych produkti bézné droge-
rie oznacenych symbolem Usmévu. Prizen
a podpora lidi ze viech mist Ceské republiky,
ktefi se do kampané zapojili, byla ohromujici
a ziskana ¢astka 10 072 011 K¢ je velkym
pfinosem a bude predana Nadaci Nase dité,
kterd ji pouzije na podporu vybranych den-
nich stacionaft, dovybavi dvanact novoroze-
neckych oddéleni nemocnic v Ceské repub-
lice Iékafskymi pfistroji, bude hradit vycvik
asistencnich psu a fesit individudlni potfeby
handicapovanych déti. ,Vytézek kampané
spole¢nosti ROSSMANN je doposud nejvét-
§im sponzorskym darem, ktery jsme kdy ve
prospéch ohrozenych déti prevzali. Vazime

si vyjadiené duvéry a dékujeme vsem lidem,
ktefi se do kampané zapoijili, za jejich velkou
pomoc,” fekla Feditelka Nadace Nase dité,

Ing. Zuzana BaudySova.
Petra ApAmkova, NaDACE NASE DITE, PRAHA
Foto: Napace NASE piTe

Eko Bio Rodina

Startuje nova soutéZ uréena rodindm,
zejména s malymi détmi, kterd podporuje
kreativitu a spolecné straveny Cas Clen
rodiny. Ukolem soutéZicich je tviiréim zpt-
sobem ztvarnit jejich vztah k ekologickému
zemédélstvi, biopotravindm nebo Zivotni-
mu prostredi. Zaroveni by méli ukazat, jak
se jim dafi tento vztah realizovat v praxi.
Umélecké pojeti mlze byt razné - literarni,
vytvarné nebo jiné (napsany rodinny pribéh,
fotoreportéz, komiks, obraz, kolaz, vyrobek
z recyklovatelnych materialil nebo amatér-
ské video). Podminkou ale je, Ze na kazdém

A pristé na tomto misté néco o vas

20. dne v mésici

namésti 12, 110 00 Praha 1 OZNAMEN]

dile by méla spolupracovat cela rodina.
.SoutéZ Eko Bio Rodina je dalsi z cest, jak
pritdhnout pozornost zakaznikd, ale i teprve
budoucich zakazniku - déti, k tomu, aby se
zajimali o plivod a sloZeni potravin i o préaci
zemédélcl a zvlastni naroky, které s sebou
nese pravé ekologické hospodareni,” Fika mi-
nistr zemédeélstvi lvan Fuksa. Soutéz trva od

14.9.2011 do 15. 11.2011.

Be. PetrA IKRUNTORADOVA, VIYDAVATELSTV
PropoLs, s. R. 0., PRAHA

’ {]
Jak u nds firmy
[ Yo
daruji?

Firmy mohou podpofit spolecnost a ve-
fejné prospésné aktivity fadou zplsobd.
ZaloZenim vlastni nadace nebo fondu vsak
firma jednoznacné fika: ,Nas zavazek mysli-
me vazné, davame mu jednoznacna pravidla
a je pro nas dlouhodoby.” Smyslem Asociace
firemnich nadaci a fondU je ukazat vysledky
prace firemnich nadacnich subjektl, a ze-
jména spolecné nastavit standardy kvality
préace v oblasti trvale udrzitelného firemniho
darcovstvi. VV roce 2011 piisobi v Ceské re-
publice 210 firemnich nadaci a fond(, z toho
91 nadaci a 119 nadacnich fondl - 12 %
z celkového poétu nadacnich subjekti. Ces-
ké firemni nadace a fondy podporuji nejcas-
téji oblast vzdélavani, zdravi, déti a mladez
a kulturni aktivity. @

KLARA SpLicHALOVA,
FORUM DARCU, PrAHA

Neziskovky.cz, 0.p.s., Malé
paviatova@neziskovky.cz.

jsme sehrani.
B

Novy tydenik

o neziskovkach na
CRo RadioCesko

Poslouchejte Magazin JAK JINAK kazdou stfedu od 9.45

V fijnu se zaméfime na adopce chrtli a provozovani Gtulk(
(5. 10.), na financovani vystav a koncert(i prostrednictvim
grantC ministerstva kultury (12. 10.), 19. 10. budeme vysilat
o lobbingu neziskovych organizaci a 26. 10. se budeme
vénovat fenoménu dobrovolnictvi.

Porada vasSe obcanské sdruzeni, obecné prospésna spolecnost,
nadace, obcanska iniciativa nebo pFispévkova organizace

néjakou zajimavou akci?

Chcete dat

verejnosti  védét

o novém projektu nebo dni otevienych dvefi? NapiSte nam na

jakjinak@rozhlas.cz!

vysilame kazdy den

nepretrzité na digitalnich platformach radiocesko.cz, DVB-T,

od 8 do 18 hodin

RADIQ

to podstatné:
(& CESKY ROZHLAS

DVB-S a DAB

na VKV vysilacich BBC World Service od 8 do 11 a od 13 do 16 hodin
Praha 101,1 FM, Brno 101,3 FM, Ostrava 106,3 FM, Plzeii 98,6 FM,

Zlin 93,9 FM, Olomouc 105,6 FM, Liberec 99,2 FM, Usti nad Labem 105,8 FM,
Ceské Budéjovice 89,8 FM, Pardubice/Hradec Kralové 99,1 FM, Jihlava 96,7 FM,

Karlovy Vary 94,7 FM
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VY PECUJETE O DRUHE,
MY PECUJEME O VASE FINANCE.

Sami dobre znate hodnotu pomoci. My zajistime, aby vase pomoc neztratila
svou cenu. Starosti o své finance prenechejte nam, protoze starosti o jiné mate
sami dost.

S rocnim terminovanym vkladem od dvou a pul milionu korun ziskate vyhodny
arok. Zatimco prostredky, kterymi vase organizace pomaha, na sebe vydelavaji,
vy ziskavate potrebny klid pro svou praci.

Jsme privatni bankou s nejvwySSi mirou individualniho pristupu ke klientim
a obchodim. Uz trinactym rokem realizujeme spolecné zisky. Diky narocnosti
klientd jsme motivovani k nadprimernym vynosum. A diky vyjimecnosti
nasich vynosu jsou klienti motivovani k tomu, aby nam sverili své finance.

Vice informaci vam poskytne nas privatni bankér na telefonnich €islech

734 436 665 a 221 710 241 nebo na e-mailové adrese kmoravec@jtbank.cz.
Podrobnosti naleznete také na www.jtbank.cz.

DIKY KLIENTUM. DIKY VYNOSUM. WWW.JTBANK.CZ J &T BAN KA

" ~
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Vybér z nabidky kurzi

7.10. 2011 Dobrovolnictvi

v socidlnich sluzbdch

- Ing. Ji¥i Horecky, B.A.(Hons)
PfedevSim pro management social-
nich sluzeb je ur€en kurz, v némz zis-
kate zakladni znalosti o podminkach
dobrovolnictvi v CR a navod, jak ziskat kva-
litni dobrovolniky a udrZet si je, jak vybrat
a zorganizovat dobrovolnické programy a
jak vyuzit dobrovolnictvi pro zvySeni dob-
rého jména organizace. Bliz$i informace:
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.
php?AS=&ACT=kurz_detail&idkurzu=139

11.10. 2011 Dokumentace

v socidlnich sluzbdch podle
Standardii kvality socidlnich sluzeb

- PhDr. Ing. Jana Sladkd Sevéikova
PomuZeme vam zorientovat se ve stavajici
formé a nastaveni systému vedeni doku-
mentace socialni sluzby. Porozumite po-
vinnostem pro vedeni dokumentace dle
zékona o sociélnich sluzbach a zakona o
ochrané osobnich Gdaju. Budete schopni
vytvorit Zivotaschopny systém manazer-
ského informacniho prostredi. Blizsi infor-
mace; http://www.neziskovky.cz/kurzy/
index.php? AS=&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=140

12. 10 2011 Komunikace

s klientem v poradenstvi

- PhDr. Ing. Jana Sladka Sevéikova
Predevsim pracovnikidim socialnich sluzeb
registrovanym v systému sociélnich slu-
Zzeb dle zakona ¢. 108/2006 Sh. je urcen
seminar, ktery pomUze nalézt nejvhodnéj-
§i formu Fizeného individuéiniho rozhovo-
ru, orientovat se pfi identifikaci klientova
problému a v uzivanych psychologickych
metodach. Kurz je akreditovan MPSV!
cz/kurzy/index.php? AS=&ACT=kurz_de-
tail&idkurzu=141

13.10. 2011 Jednoduché ucetnictvi
neziskovych organizaci

- Karel maly

V jednoduchém Ucetnictvi Ize Gctovat
opravdu jednoduse. Na prikladech ucto-
vani v neziskové organizaci uvidite cely
postup od prijeti doklad(i az po vypInéni
povinnych vykaz(i a dariového pfiznani.
Zvlast zplisoby vyuctovani dotaci a gran-
ky.cz/kurzy/index.php? AS=&ACT=kurz_
detail&idkurzu=163

14. 10. 2011 Vnitini Géetni smérnice
- Karel Maly

Ztratit se ve vnitfnich Uéetnich smér-
nicich je pomérné jednoduché. Mate
moznost seznamit se s naplni Ucetnich
smeérnic, kolobéhem a archivaci dokladl
v souvislosti s pfipravou UGcetni uzavér-
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.
php?AS=&ACT=kurz_detail&idkurzu=143

17.10. 2011 Socidlni firma
- podnikdni nebo socidlni sluzba

V7o

ziskovek.cz na rijen - listopad 2011

nebo oboji? - Ing. Pavel Némecek

Jak podnikat v sociélni sféfe? Jak doci-
lit pozadovanych zamérd v neziskové or-
ganizaci? MUZete si ujasnit vyznam a po-
zici socialniho podnikani. Seznamte se
s priklady ze zahranici i od nas a naucte
se vytvorit a vyuZit rozhodovaci matici pro
posuzovani namétd na socialni podnikani.
cz/kurzy/index.php? AS=2&ACT=kurz_
detail&idkurzu=144

18. 10. 2011 Uvod do problematiky
samofinancovéni neziskové
organizace - Ing. Pavel Némecek
Kurz vam pom(zZe pochopit, proc je dule-
Zité vnaset do neziskové organizace prv-
ky samofinancovani, generovat napady
na samofinancovani, ovéfit potencial prv-
nich nédpadd, nastartovat proces struktu-
rovaného spolec¢ného uvazovani v tymu
ce: http://www.neziskovky.cz/kurzy/in-
dex.php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=145

19. - 20. 10. 2011 Préace na
standardech kvality soc. sluzeb

- PhDr. et Mgr. Dagmar Krutilova
Poskytovatelé sociélnich sluzeb se mo-
hou seznamit s poZadavky Zakona o soc.
sluzbach 108/2006 Sb. a dozvédét se,
jak Ize standardy kvality uvadét do praxe.
Kurz je akreditovan MPSV. Blizsi informa-
ce: http://www.neziskovky.cz/kurzy/in-
dex.php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=161

19. - 20. 10. 2011 P¥iprava projekti
a psani Zadosti o grant, véetné SF
EU - Mgr. Jan Horky

Dvoudenni seminaf vam pomtze ziskat
zékladniinformace a dovednosti pro sesta-
vovani a pripravu projektl financovanych
ze strukturalnich fond EU. Vyklad bude
kombinovan s interakci, diskusi, pfiklady
z praxe a feSenim modelovych priklad(.
cz/kurzy/index.php? AS=2&ACT=kurz_
detail&idkurzu=146

24. - 25.10. 2011 Komunikace jako
néstroj porozuméni

- Blanka Junovéd

Rozpoznejte své silné i slabé stanky v ko-
munikaci a vyhnéte se tak formulacim
vedoucim k nedorozumeéni ¢i konfliktGm.
Seminar je veden formou z&Zitkové pe-
dagogiky, vlastni aktivita a procviGovani
mace: http://www.neziskovky.cz/kurzy/
index.php?AS=2&ACT=kurz_detail&id-
kurzu=174

24.10. 2011 Zaklady fundraisingu

- Ing. Pavel Némecek

Seminar vas seznami nejen se zékladni-
mi informacemi o tom, jak systematicky
budovat radcovskou zékladnu, ale také
pomize véem, ktefi se snazi v NNO fun-
draising rozvijet, avSak setkavaji se s pre-

kazkami a nelspéchem. Vyklad bude
kombinovan s interakci, diskusi, pfiklady
z praxe a feSenim modelovych prikladd.

iz8i http://www.neziskov-
ky.cz/kurzy/index.php? AS=2&ACT=kurz_
detail&idkurzu=147

24. - 25.10. 2011 Argumentace

a vyjednévédni

- PaedDr. Olga Medlikova

Interaktivni seminaf vam pomdze identi-
fikovat vlastni slaba a silnd mista v argu-
mentaci a jednani, pochopite rozdil ve
vaze argumentt, uvédomite si, jak s nimi
pracovat, posilite si argumentacni réto-
riku, vyzkousite vyjednavaci dovednosti
mace; http://www.neziskovky.cz/kurzy/
index.php?AS=2&ACT=kurz_detail&id-
kurzu=178

26.10. 2011 Etika v pomdhajicich
profesich - co mohu, smim

a musim - Mgr. Dana Kovérové
Procviéte si  ospravedinitelné stano-
veni hranic ve vztahu ke klientdm. Na
konkrétnich pfikladech si mizete ové-
fit, kde je ona hranice mezi pomoci
a manipulaci, a v fizené diskuzi poznate
z riznych GhlG vSech Gcastnikd rizna
chapani etiky a pohledy na ni, které srov-
nate s obecnymi etickymi principy. Blizsi

Staiite se spolutviirci nasich kurzid!

nejvice?

informace:  http://www.neziskovky.cz/
kurzy/index.php?AS=2&ACT=kurz_de-
tail&idkurzu=167

1.- 2. 11. 2011 Vedeni procesu tvorhy
strategického planu

vNNO - Ing. Pavel Némecek
Workshop vam pomize ke zvySeni
schopnosti vést proces tvorby strate-
gického planu v neziskové organizaci.
Ujasnite si techniky zapojovani tymu do
tvorby strategického planu, kolik casu
na proces tvorby budete potfebovat
a jak fidit procesy po vytvoreni zaklad-
niho dokumentu. BIiz§i informace:
http://www.neziskovky.cz/kurzy/index.
php?AS=2&ACT=kurz_detail&idkur-
zu=128

7. - 8.11. 2011 Zdklady asertivni
komunikace - Blanka Junové

Vite, jak Celit manipulaci? Jak se branit
agresivnimu chovani a podnitit k ¢innos-
ti pasivni jedince? Naucte se rozpoznat,
kdy délam to, co skutecné chci, a co jen
z toho dlvodu, Ze podlehnu tlaku okoli.
Naucte se fikat ,ne". Zaroven se dozvite,
jak vhodné reagovat na kritiku a jak pro-
sadit své pozadavky s ohledem na druhé.
cz/kurzy/index.php? AS=3&ACT=kurz_
detail&idkurzu=175 @

Co se potrebujete dozvédét

KURZY)
pavlatnva@neusknvky.cz

Informacni stredisko Mikulas nabizi
k pronajmu prednaskové a jednaci prostory
v centru Prahy
Klimentska 1246/1, Praha 1

9
v‘
MIKULAS

informaéni stfedisko

Sal pro seminare, $koleni, workshopy, prezentace, prednasky i jako

meditacni a terapeuticka mistnost

*  prosvétlena rohova mistnost s maximalni kapacitou 30 osob a plnym
vybavenim (dataprojektor s audio prislusenstvim, tabule, flipchart,
klimatizace, notebook s pfipojenim na internet)

Salonek s individualnim vyuzitim vhodny pro individualni konzultace

*  prosvétlena moderni mistnost, kterou Ize pfepazit sklenénou sténou
s dvoukfidlymi dvefmi, umoZiuje oddéleni prostoru a jeho efektivni vyuziti

pro potieby klienta

Obé mistnosti disponuji WiFi bezdratovym internetem zdarma a jsou k pronajmu
v pracovnich dnech mezi 8.00 a 19.00 hodinou a o vikendech mezi 8.00 a 18.00

hodinou.

K dispozici je kuchyrka s vybavenim, fontanka na vodu, socialni zafizeni véetné

sprchového koutu.

Viyhodna poloha u Nameésti Republiky skyta veskerou dostupnou infrastrukturu,

véetné dopravni vybavenosti a sluzeb.

Po dohodé lze zajistit drobné obcerstveni.

Podrobné informace véetné aktualniho ceniku naleznete na www.mikulasops.cz.

Pronajmem prostor zaroveii podpofite ¢innost Informacniho strediska
Mikulas, jehoz poslanim je harmonicky rozvoj ditéte a rodiny, s ohledem na
péci o déti vyrastajici mimo biologickou rodinu.
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kalendéi‘ukci

Svétovy den zviFat

Kdy: 8. 10. 2011, 12.00-18.00

Kde: Praha 4

Poradatel: Nadace na ochranu zvifat
Oslava Svétového dne zvifat v Cent-
ralnim parku Pankrac (Praha 4) nabi-
zi bohaty program. Tésit se mlzete
na ukazky prace psovodu a jizdnich
hlidek Méstské policie Praha, vycvik
asistenCnich a zachranafskych psu
(Pomocné tlapky, Prazska zéachran-
na brigada kynologu), ukazky dravcd
a povidani o sokolnictvi (Zachran-
na stanice Patek u Podébrad), vol-
noCasové a sportovni aktivity (dog
frisbee, tanec se psy), prvni pomoc
zdravotnické zachranné sluzby vete-
rinarni Pet-medic, prezentaci Utulku
pro opudténa zvifata a odchyt v Tro-
ji a Dolnich Mécholupech. Vice info:
http://www.ochranazvirat.cz

Duchovni obnova pro seniory

a animdtory seniort s P. Junem
Rybdiem SJ

Kdy: 17.-20. 10. 2011

Kde: Janské Lazné

Poradatel: Biskupstvi kralovéhradec-
ké - Diecézni centrum pro seniory
Cena: 1640, K¢ (cena zahrnuje ubyto-
vani ve dvoultizkovém pokoji a plnou
penzi), informace a prihlasky: Biskup-
stvi kralovéhradecké, Diecézni cent-

rum pro seniory, Velké ndm. 35, 500
01 Hradec Krélové, tel.: 495 063 661,
737 215 328, e-mail: dcs@diecezehk.
cz. Vice info: http://www.dcshk.cz

Pakt starostii a primdtort -
prilezitost pro c¢eska mésta

Kdy: 18.-20. 10. 2011

Kde: Jesenik, Litoméfice

Poradatel: Pofadatel: SEVENn, o0.p.s.
Konference je zaméfena na komu-
nalni udrzitelnou energetiku, na
informace o Paktu starostd a pri-
matorl, na moznosti financovani
projektd apod. Seminafe jsou or-
ganizovany spolecnostmi PORSEN-
NA, o.p.s. a SEVEn, o.p.s. Vice info:
http://www.pakt-starostu.cz

Prazsky kurz pro organizdtory
Kdy: 19. 10. 2011 - 25. 4. 2012

Kde: Prazska brontosaufi kancelaf
Potadatel: Regionalni centrum Hnuti
Brontosaurus Praha

Kdyz chce§ organizovat programové,
sportovni, pracovni, expedicni a jiné
akce, kouknout na svét o€ima organi-
zujiciho nebo ziskat novy impuls a na-
méty spolu s akreditaci MSMT Pracov-
nik s détmi a mladeZi ve volném Case
a Hlavni vedouci détskych tabor(,
popf. i brontosaufi OHB - Organizator
Hnuti Brontosaurus ¢i jenom smyslu-

plné zaplnit as, zazit legraci a vyzkou-
Set neobvyklé, otevfit nové obzory
a dostat se do party podobné nala-
dénych, ziskat kontakt na ty, ktefi uz
poradaji, nebo se chtéji zapojit.... kdyz
jsi ochoten navstivit cyklus vecernich
prednések a absolvovat dvé viken-
dové akce pro ucastniky kurzu, tak
se prihlas! Cena 900 K¢. Vice info:
http://praha.brontosaurus.cz/ohb/

Konzultaéni semindre o pasivnich
domech ,,pro pokrocilé”

Kdy: 25. 10. 2011, 15.00-17.00

Kde: Praha 4

Poradatel: PORSENNA o.p.s

Na zakladé zajmu Gcastnikd pravidel-
nych konzultanich seminafi o detail-
néjsi informace o pasivnich domech
jsme napléanovali bezplatny konzultacni
seminar pro pokrocilé v zasedaci mist-
nosti spolecnosti PORSENNA o.p.s. Na
zékladé vaseho zajmu byla vybrana tato
témata prednasek: zkusenosti z vystav-
by PD - konstrukéni systém devostavba,
ekonomické porovnaniriiznych systémii
vytapéni, pripravy teplé vody vcetné el.
spotfebic¢t. Zména programuvyhrazena.
Seminar se uskutecni pouze v pripadé,
bude-i prihlaseno alespori 5 zajemct.
O pripadném zruseni seminare budeme
informovat den pfedem. Poradenstvi
v siti Centra pasivniho domu je po-
skytovano za finanéni podpory SFZP
a MZP. Vice info: http://www.por-
sennaops.cz/cs/o-p-s/aktuality/pokro-
cile-pd/

Irska tanecni vikendovka

Kdy: 27.- 30. 10. 2011

Kde: Veltrusy u Prahy

Pofadatel: Klub pratel Lukova - ZC
Hnuti Brontosaurus

Prijdte si s nami zatancit. Naucime
vas kroky irského tance a nékolik ir-
skych ceili taneckd. Kromé tanceni
pomUzete vlastni praci zameckému
parku a uvidite kus historie, zazijete
nékolik her a to vSe v jedineéné atmo-
sféfe mladych nadsenych lidi. Spani
v zdmeckém salu ve vlastnich spacéa-
cich na karimatkach, vafeni spole¢né,
poplatek 60 K¢. Vice info: http://lu-
kov.brontosaurus.cz/plan_akce.php

Adventni duchovni obnova pro
seniory a dalsi zdjemce s P.
Janem Rybdiem SJ

Kdy: 6.-9. 12. 2011

Kde: Janské Lazné

Poradatel: Biskupstvi kralovéhradec-
ké - Diecézni centrum pro seniory
Cena: 1640, K¢ (cena zahrnuje ubyto-
vani ve dvoulizkovém pokoji se social-
nim zafizenim a plnou penzi). Informace
a piihlasky: Biskupstvi kréalovéhradec-
ké, Diecézni centrum pro seniory, Velké
nam. 35, 500 01 Hradec Krélové, tel.:

495 063 661, 737 215 328,
e-mail: dcs@diecezehk.cz. Vice info:
http://www.dcshk.cz

Podrobnéjsi informace a dalsi akce na-
jdete v Kalendafi akci na http://nezis-
kovky.cz/cz/fakta/kalendar-akci .

Dovolujeme si Vas pozvat na letosni prvni ro¢nik

CESKOMORAVSKEHO DNE SYNDROMU
FRAGILNIHO X CHROMOSOMU
dne 12. listopadu 2011 ve FN Motol
9—-17 hod
Poradatelem akce je Centrum hereditarnich ataxif

FN Motol, Klinika détské neurologie UK 2. LF a FN Motol,
Fragilni X 0.s. a Nadacni fond SYNESIS.

Celd akce je zaméfena na rozsiteni informaci o Zivoté lidi s
mentalnim postiZzenim zplsobenym syndromem fragilniho X
chromosomu. O mozné prevenci, symptomech, rodinném systému
a jeho zatiZeni, o Zivotni situaci samotnych postizenych a naro¢nosti

zvladat socialni vztahy.

Piednasejici:

Jaroslava Berankova (pfedsedkyné sdruzeni Fragilni X)
Prim. MUDt. Markéta Havlovicova (Ustav biologie a Iékafské genetiky

UK 2. LF a FN Motol)

PhDr. Hynek Jun, Ph.D. (ptedseda APLA Praha, Stfedni Cechy, o.s., KBT

terapeut )

PhDr. Dana Krej¢ifova (FTNsP - ambulance détské klinické psychologie)
Bc. Petr Odstréil (soukroméa psychoterapeutickd praxe)
PhDr. Martina Venglafova (poradenska praxe-psychoterapie, sexuologicka

problematika)

MUDr. Alena Zumrova, Ph.D. (Klinika détské neurologie, Centrum
hereditarnich ataxii FN Motol, Neurogenetické centrum, UK 2. LF a FN Motol,

Praha)

Pfihlaseni na akci on-line na strankach www.nf-synesis.cz

Doufame, Ze pro Vés bude odborny program, hodnotny a zajimavy.
Vice informaci naleznete na www.nf-synesis.cz nebo na

www.fragilnix.cz

Konference je ohodnocena pfislusnym poctem kreditd Asociaci
poskytovatell socidlnich sluzeb CR a 0S CLK
Tésime se na setkani.

Berankova Jaroslava

predsedkyné sdruzeni Fragilni X o.s.
Mobil: +420 605 218 072

e-mail: fragilnix@fragilnix.cz
www.fragilnix.cz

Nadacni fond SYNESIS
www.nf-synesis.cz

Mobil: +420 777 275 729
e-mail: nf-synesis@seznam.cz
www.nf-synesis.cz

"EllSl{l]V”y
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ASOCIACE VEREJNE
A O R .
PROSPESNYCH ORGANIZACI

Neziskovky.cz a Asociace verejné prospésnych organizaci (AVPO)

poradaji pod zastitou poslance Petra Tluchore

18. — 20. fijna 2011

DNY LOBBINGU

Autoklub Ceské republiky, Opletalova 29, Praha 1

Program

10.00 - 13.00
KONFERENCE Uméni prosadit se!

10.00 — 10.30

uvodni slovo:

David Gainer — kulturni atasé -
Velvyslanectvi Spojenych statl
americkych

Petr Tluchor — poslanec

Dana Bérova — predsedkyné spravni
rady - Neziskovky.cz

10.30 — 11.00

Audrey Kintzi — feditelka pro rozvoj -
Univerzita Saint Mary, Minnesota (USA)
Fundraising jako lobbing, nebo lobbing
jako fundraising?

11.00 — 11.30

Anna Mazgal — prezidentka - sit’
ENNA, Brusel (Belgie)

Vyznam lobbingu NNO na evropské
urovni

11.30 — 11.50
prestavka

11.50 — 12.20
Aplikace lobbingu NNO v Ceskych
podminkach

12.25-12.55
Newton Media, a.s

13.00 — 14.30
obéd

14.30 - 16.30
Diskusni stoly

Diskusni stul A: Propojeni
fundraisingu a lobbingu

Hosté: Audrey Kintzi, Anna Mazgal
Moderator — Stefan Novak (tlumodeni
zajisténo)

Diskusni stul B: Jak oslovit politiky
a budovat s nimi vztahy

Host: Lenka Kohoutova, poslankyné
PSP CR

Moderator — Marek Sedivy

Diskusni stal C: Lobbing jako
prostfedek k budovani znacky
Moderator — Olga Medlikova

17.00 — 19.00
Spolec¢enské setkani

10.00 - 13.00
WORKSHOPY

Workshop D:

Lobbing NNO na mistni trovni

Jana Hefmanova (feditelka, Stredisko
volného €asu lvancice a zastupitelka,
mésto Ivancice)

Workshop E:

Jak si pacientska organizace mize
vybudovat dustojnou pozici?
Audrey Kintzi (feditelka pro rozvoj,
Univerzita Saint Mary, Minnesota,
USA); tlumod&eni zajisténo

Workshop F:

Etika a lobbing

Ale$ Mrazek (zastupce feditele,
Neziskovky.cz)

13.10 — 14.30
obéd

Podrobné informace o Dnech lobbingu obdrzite na:

embassy

. @ (nzs

Jednoduse

14.30 - 16.30
EXKURZE DO POSLANECKE
SNEMOVNY

10.00 — 16.00
PRAKTICKE TRENINKY

13.00 — 14.00
obéd
Trénink G:

Jak vyuzit socialni sité k rozvoji
organizace

Audrey Kintzi (feditelka pro rozvoj,
Univerzita Saint Mary, Minnesota,

USA); tlumoceni zajisténo

Trénink H:

Pochopte média a verejnost.
Prosadte se.

Gabriela Bechynska (Media Relations
Director, Donath Business & Media)
Magdaléna Trusinova (redaktorka,
Radio Cesko)

Trénink I:
Moc a vliv v neziskovych organizacich
Zuzana Beriova (nezavisla lektorka

a koug)

RADIO

& CesKY ROZHLAS

SVET
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Vas projekt je kvalitni, proc
tedy nezaujme potenciondlni

donatory?

Projekty neziskovych organizaci jsou vétsinou tvofeny srdcem
a s maximdlnim nasazenim dosdhnout pozadovaného vysledku.
Nezbytnym aspektem k jeho dosazeni je vsak ziskdni finanéni podpory.

K tomu je zapotFebi pristupovat s pro-
fesionalni kreativitou, jejimZ prostrednic-
tvim mohou neziskové organizace vy-
znamné ovlivnit nejen realizaci projektu,
ale také existenci samotné organizace.
Neziskové organizace nemaji zpravidla
finanéni prostfedky na to, aby mohly
vyuzit sluzeb reklamni ¢i komunikaéni
agentury, ktera by veskeré prezentac-
ni materialy pfipravila na odpovidajici
Urovni.

Jak zaujmout
donatora?

Donétorsky ,rybnik” u nas neni velky
a projekt je nespocet, proto by mély ne-
ziskové organizace premyslet nad tim,
jak vystoupit z fady a upoutat. Nejlépe je
mozné donatora zaujmout tim, Ze prvot-
ni materialy, které mu jsou predkladany,
jsou tvoreny podle toho, co z nich dona-
tor potiebuje vydist. Takovych materialli
je vSak velice malo.

A co donator od materiali ocekava
a o jaké materialy se jedna? Néktefi do-
natofi radi ochotné poradi a poskytnou
navod na to, jak ma byt dokumentace
zpracovana. Jsou zde také donatofi, kte-
fi ucinili k neziskovému sektoru velmi
vstricny krok a realizuji pro zastupce ne-
ziskovych organizaci Skoleni zdarma Ci
vytvari pisemné navody a manualy, jak
maji byt podklady pro osloveni jich sa-
mych zpracovany. Tento samotny fakt
hovofi o tom, jak donatofi nahlizi na tro-
veli a pripravenost materili nezisko-
vych organizaci.

Na podkladé svych dlouholetych zku-
Senosti s pripravou prezentacnich mate-
riald komercnich i nekomerénich projek-
tl a aktudlnim plsobenim v neziskovém
sektoru si dovolim poradit. Pfi pfipravé
jakychkoli podklad( si nejprve rozmys-
lete, co po daném donétorovi pozaduje-
te. Pfi zpracovani material(l myslete na
to, Ze musite vami osloveného zaujmout
a pfitom dbat na to, Ze nebude ¢ist dlou-
hy text a potfebuje stru¢né avsak vystiz-

né informace a pokud jej téma vaSeho
projektu alespon miniméiné oslovi, na-
vstivi vaSe internetové stranky, které by
mély byt nositeli stejnych informaci jako
predlozend prezentace. Teprve pak vas
bude kontaktovat.

Osveédceny princip

propagace
Presné uréeni toho, co je po daném
donatorovi  poZadovano, vyznamné

urychluje jeho rozhodnuti. Jako velice
uzitecné se osvédCilo poskytnout do-
natorovi prostor k tomu, aby se mohl
na projektu podilet i jinak nez financ-
né. V nékterych pfipadech je nefinanéni
nez Ucast finanéni.

Pfi zpracovani podkladii nékdy zby-
teCné vyhrava grafické zpracovani nad
sdélenim, které je absolutné elimino-
vano. Pojeti projektt pak nebyva prilis
napadité. Podle mého nézoru je velka
skoda, Ze v Ceské republice nedochazi
ke spolupraci vice neziskovych organi-
zaci na spolecnych projektech tak, jak
by mohlo. V reklamni branzi je obvyklé
tzv. ,co-promotion”, pro¢ by tedy stejny
a léty osvédceny princip propagace ne-
byl Gspésny i v neziskovém sektoru?

S tim, aby si zastupci neziskovych or-
ganizaci mohli ,zazit" zékladni pravidla,
jak maji byt prezentacni materialy zpra-
covany a na co si pfi jejich zpracovani
dat pozor, jsme se rozhodli s nékterymi
donétory pomaoci, a proto jsme ve spolu-
praci s Neziskovkami.cz pfipravili work-
shopy, kde vSe ukazeme na konkrétnich
pripadech. Ti z ucastniki workshopd,
ktefi budou mit z&jem, mohou navic
obdrzet posouzeni svych materiald jak
z pohledu donéatora, tak z pohledu re-
klamniho zpracovatele podkladu.

Sreran Novak,

PREZIDENT OBCANSKEHO SDRUZENI
KLuB DARCU KRVE A KOSTNi DRENE
Foro: ARcHIv STEFanA NovAKA

Stefan Novak se od roku 1995 ak-

tivné vénuje marketingu,

reklamé

Co-promotion

Spole¢néd  propagace
nebo také koncentrova-
né pouziti sil, oznacuji
takovy zplsob marketingové ko-
munikace, kdy se vice znacek Ci
vice firem spole¢nymi silami podi-
li na jednotné propagaci. Jedné se
o spolupréci znacek ze stejného
oboru (napf. odbytové druZstvo
péstiteld jablek), z pfibuznych
obort (napf. vyrobce pracek a vy-
robce prostfedki proti vodnimu
kameni) a také z oborG odlisnych
(napf. Cerpaci stanice a vyrobce

cyklistickych  potreb). Pozadovanym
vysledkem je vZdy pfinos projektu pro
vSechny zic¢astnéné strany. @

ILUSTRACNI FOTO: ARCHIV REDAKCE

a komunikaci. Byl jednim z hlavnich
¢initeld dynamického startu reklam-
ni agentury FaceUp Média v Cechach
i na Slovensku. Spolupracoval na vy-
znamnych spolec¢enskych a kulturnich
udalostech (napf. inaugurace prezi-
denta Vaclava Klause) a podilel se na
celé fadé uspésnych propagacnich
kampani pro vyznamné klienty (Avon,
CocaCola, Ceska spofitelna, Milka, Ko-
fola, Pardal ¢i Stara Myslivecka). V né-
kolika pripadech byly projekty uspés-
né v soutézich o nejlepsi propagacni kampar.
Na neziskovy sektor pohliZi z pozice reklamniho praktika a snazi se pre-
davanim svych zkusenosti, védomosti a dovednosti ziskanych dlouhole-
tou praxi podpofit profesionalitu neziskovych organizaci.

Erudis o.p.s a Neziskovky.cz
0.p.s. spolupracuji

Neziskovky.cz. se rozhodly
rozsi¥it svou nabidku
sluzeb. Ve spoluprdci se
spoleénosti Erudis zacnou
nabizet nové seminare,

o nich pohovofi Feditel
Mgr. Jan Horky,

absolvent KTF UK a DPS
na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze,
ktery v letech 1998- 2004
pracoval jako ekonom

a fundraiser v Salesidanském
stfedisku mladeze Praha -
Kobylisy.

Jakad je nabidka firmy
Erudis?

PUsobi dlouhodobé ve vzdé-
lavani, spolupracuje zejména
se Skolami, s pedagogy, ale
i organizacemi, které do vzdéla-
vani ve Skolach vstupuji. Mame
mnohaleté zkuenosti se vzdé-
lavanim pedagogu, v pouzivani infor-
macnich a komunikaénich technolo-
gii a také ve specifickych oblastech,
jako je zavadéni novych metod vyuky
i prace se zaky se specialnimi vzdélava-
cimi potrebami.

Zamé¥uji se vase aktivity pouze
na skoly?

Nejedné se pouze o Skoly. Spolupra-
cujeme i s dalsimi neziskovymi organi-
zacemi v rdmci projektd a spolecné je
realizujeme. Jedna se napriklad o inter-
netové kluby zamérené na vzdélavani
znevyhodnénych Zaku a dalsi.

Chystdte se nabidnout i néjaké
sluzby pFimo pro neziskové
organizace?

Setkavame se se zajmem ze strany
neziskovych organizaci zejména o nase
vzdélavaci produkty v oblasti zdokona-
lovani se v praci s informac¢nimi techno-
logiemi. Rozhodli jsme se pfipravit na-
bidku na miru pro potfeby neziskovych
organizaci. Jedna se o seminare v obo-
ru rozvoje dovednosti v pouzivani kan-
celarského programi Microsoft Office
- Power point, Word a Excel.

Nabizime také kurzy zaméfené na

zpracovani fotografii a videi, které mo-
hou neziskovym organizacim pomoci
lépe se prezentovat, ziskat nové klienty
a v neposledni fadé i darce.

Pro neziskové organizace, které pra-
cuji s détmi a mladymi lidmi, mohou byt
zajimavé i kurzy na téma KyberSikana
a Problematika zneuzivani internetu.

Jaky mate lektorsky tym?

Vyborny. Lektofi jsou zkuSeni peda-
gogicti pracovnici s ECDL certifikaty
a s pokroCilymi znalostmi v prednase-
nych problematikdch. Béhem naSich
projektti jsme si ovéfili, Ze pracuji i sami
na sobé a stale se uci néco nového.
VSichni z nich také publikuji odbornou
literaturu.

Jakd bude forma spoluprédce
s Neziskovky.cz?

Rozhodli jsme se ve spolupraci s Ne-
ziskovkami.cz pripravit kurzy pro pra-
covniky neziskovych organizaci. Diky
dlouhodobé spolupraci s neziskovymi
organizacemi dokézeme pripravit kurzy,
které budou napliovat jejich potreby.

HANA PRCHALOVA
Foto: ArRcHiv JANA HoRKEHO
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Zanik
zakladatele
obecné prospésné
spolecnosti

Jednim ze zakladatel obecné pro-
spésné spolecnosti bylo Sdruzeni
o. s. Jaké dusledky pro obecné pro-
spésnou spolecnost (dale jen OPS)
bude mit zanik tohoto SdruZeni?
Muze OPS i nadéale fungovat bez za-
kladatele?

Pfipadné - kde vSude a v jaké formé
(formulaci) je nutné zénik zakladatele
komunikovat (napf¥. zapis v rejstiiku
0.p.s.atd.)?

Odpovéd:

Problematiku OPS upravuje zakon
6. 248/1995 Sb., o obecné pro-
spésnych spolecnostech a o zmé-
né a doplnéni nékterych zakonu ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen
,ZOPS"). Rada zélezitosti tykajici se
konkrétni OPS muiZe byt upravena
téZ v jeji zakladaci smlouvé nebo za-
kladaci listiné.

Z&kon obecné urcuje v ustanoveni
§ 8 odst. 6, Zze ,Nenili zakladatel,
vstupuje do jeho prav a povinnos-
ti jeho pravni nastupce.” V souladu
s ustanovenim § 4 odst. 4 zakona
plati, Ze zakladaci listina mize vylou-
¢it prechod prav a povinnosti zakla-
datele na jinou osobu.

Pokud zakladatel zanikd bez
préavniho néastupce, fesi ZOPS tuto
problematiku v jediném ustanoveni
§ 8 odst. 7, podle néhoz plati:
JZanikne-li jediny zakladatel bez
pravniho nastupce anebo zemfe-li
jediny zakladatel, rozhodne spravni
rada do 6 mésicti ode dne, kdy se

Vase dotazy

partner rubriky

0 zéniku nebo smrti zakladatele dovi,
o prechodu pradv a povinnosti
zakladatele  stanovenych  timto
zakonem na jinou osobu, nestanovi-
li zakladaci listina jinak; s timto
prechodem musi vyslovit predchozi
souhlas dozor¢i rada. Nerozhodne-
li spravni rada ve lhité podle véty
prvni o pfechodu prav a povinnosti
zakladatele na  jinou  osobu,
rozhodne na navrh ¢lena dozoréi
rady obecné prospésné spolecnosti
anebo osoby, kterd osvédéi pravni
zdjem, nebo i bez navrhu soud.
Osoba, na kterou prechazi prava
a povinnosti zakladatele, musi
s timto pfechodem vyslovit souhlas.”
Z vyse uvedeného dle mého nazoru
vyplyva, ze OPS nemize dlouhodo-
bé fungovat bez jakéhokoliv zaklada-
tele. Naopak ma-li zakladatel vice,
nemél by mit na moznost dalsiho
fungovani OPS vliv zanik jen jednoho
z vice zakladatell (pokud ovSem za-
kladaci smlouva neobsahuje néjakou
zvlastni Upravu, ktera by v koneéném
dusledku fungovani spolecnosti za
téchto okolnosti vylucovala).
JelikoZ udaje o zakladateli patfi mezi
Udaje povinné zapisované do rejstri-
ku OPS, bude dle mého nazoru tfeba
vymazat zakladatele v pripadé jeho
zaniku z tohoto rejstiiku. K navrhu
na vymaz je mozné pouzit formular,
ktery Ize stahnout na portalu Minis-
terstva spravedinosti CR WWW.justi-
ce.cz (zde Ize najit téZ pokyny k vy-
plnéni formulare), pouziti formuléare
ale neni v pfipadé obecné prospés-
né spole¢nosti povinné.

JUDR. VLAsTA ViGHOVA,

SPOLUPRACOVNICE NAKLADATELSTVi
WoLters KLuwer A ¢asopisu UNES

13.10. 2011 Ministerstvo zahraninich véci
Cesko-polské forum

Oblast podpory: kultura, vzdélavani, volny ¢as, regional-
ni/komunitni rozvoj, ostatni
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3143
Kontakt: frantisek_jirasek@mzv.cz; 224 182 648;
224182 036 (fax)

Adresa: Odbor komunikacni strategie, Loretanské nameésti
5,110 00 Praha 1

27.10. 2011 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovy-
chovy, odbor CERA (46)

Vyhlaseni vyzvy k predkladani individualnich projektu
ostatnich

Oblast podpory: 3.1 Individudlni dalsi vzdélavani
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=3167
Kontakt: help_opvk@msmt.cz; 800 228 229; esf@
msmt.cz

Adresa: Karmelitskd 7, 118 12 Praha 1

(nzs

prabézna uzavérka

Nadace pro rozvoj vzdélani

Hudebni nastroje pro hendikepované déti

Oblast podpory: socialni/zdravotni/humanitarni, vzde-
lavani
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2582
Kontakt: nadace@anezska10.cz; 221 892 111

Adresa: Anezska 10, 110 00 Praha 1

prabézna uzavérka

Nadace VINCI

Grantove prispévky nadace VINCI

Oblast podpory: kultura, Zivotni prostredi, socialni/
zdravotni/t ani, volny cas,

komunitni rozvoj, rozvoj neziskového sektoru, ostatni
http://dbfz.neziskovky.cz//program.aspx?id_prog=2713
Kontakt: nadace@nadacevinci.cz; 244 096 111

Adresa: Bozeny Némcoveé 1881/5, 120 00 Praha 2 -
Nové Mésto

PPy
ni, Vi

http://www.neziskovky.cz/clanky/508_531/grany_grant_kalendar/

Nechte to na nas

Jaké organizace a kdy maji
povinnost vést podvojné
ucetnictvi?

U novych spolecnosti se setkdvame s tim, Ze
zakladatelé ,nékde sly3eli, Ze neziskovky ne-
musi vést ucetnictvi”. Toto tvrzeni je neprav-
divé a myIné interpretuje pojem ,Ucetnictvi”.
VSechny formy neziskovych organizaci jsou
pravnické osoby a jako takové jsou povin-
ny vést Ucetnictvi podle zakona o Ucetnictvi.
Dnes se za ucetnictvi oznaCuje pouze drivéj-
§i tzv. UCetnictvi podvojné. Je tu ale Castecné
matouci vyjimka- dle §38a zminéného zékona
mohou obé&anska sdruzeni s prijmy za uéetni

obdobi do 3 mil. korun zvolit
i jiny zptsob G&tovani, kterym 0

je dfive znamé tzv. jednodu- 0
ché Ucetnictvi v Upravé platné v

k 31. 12.2003. To bylo nahra- -
zeno danovou evidenci podle MIKULAS
zakona o dani z piijm(l. Pokud "ormecnistiediske
se obcanské sdruzeni dostane do povinnosti
predkladat danové pfiznani, musi jednoduché
Ucetnictvi s evidenci sloucit. Klasické ucetnic-
tvi je vyhodnéjsi i z jinych dvod( - transpa-
rentnost, vétsi systémovost a zejména ne-
porovnatelné lepsi moznost kontroly financi
organizace.

ING. JIRi JAKOUBEK,
INFORMACNI STREDISKO MIKULAS, O.P.S.

Financni okénko
Akcie

Investovani do akcii predstavuje jednu
z nejvynosnéjsich, ale zaroven nejriziko-
véjSich forem obchodovani na kapitalo-
vych trzich. Akcie je cenny papir vydany
akciovou spolecnosti, ktery jeho drZiteli
ztélesfuje pravo na majetkovy podil v ak-
ciové spolecnosti. Akcionar tak investuje
do konkrétniho podniku a stava se jeho
spoluvlastnikem. Se stoupajici hodnotou
firmy stoupa hodnota jeho akcii a nao-
pak. Akciové trhy predstavuji ten pravy

adrenalinovy zazitek z investovani, pro-
toze oproti jingm nastrojim kapitalové-
ho trhu nesou velkou déavku kolisavosti
hodnoty jednotlivych titull. Navzdory
kratkodobym propadiim a korekcim je
ale akciovy trh z dlouhodobého podhle-
du neustale ristovy a v portfoliu lidi, ktefi
ocekavaji vyssi zhodnoceni svych penéz,
by akcie urcité nemély chybét.
MicHAL SEMOTAN,
MAKLER A VEDOUCi OBCHODOVANI NA CIzi UCET
J&T Banky

Bézny
nezameéstnany
stoji stat

109 tisic K¢

Podle studie vypracované
vysokou skolou Unicorn College
pro Tematickou sit pro socidlni
ekonomiku TESSEA zatizi jeden
prumérny nezameéstnany verejné
rozpocty ¢astkou presahujici
109 tisic K¢. Studie ukazuje,

ze celkové stdli nezaméstnani,
zejména diky uslym danim

a pojisténi, vefejné rozpocty
vroce 2009 zhruba 76,3 mlid. K¢,
coz hylo 6,5 % vydaju statniho
rozpoctu.

V této Castce jsou zahrnuty pirimé
naklady, jako je podpora v neza-
méstnanosti, usly vybér dani a soci-
alniho a zdravotniho pojisténi, které
jednotlivec, ale
i jeho zaméstna-
vatel pfi ztraté za-
méstnani, presta-
vaji platit. Studie
je vyjimec€na tim,
Ze vycislila také
nepfimé naklady,
které vznikaji diky
snizenym  vyda-
jim nezaméstna-
nych. Tato jejich
usla spotieba
vede k nizSimu
vybéru jak pfi-
mych, tak nepfimych dani. Pro Gce-
ly studie bylo pocitano se statisticky
typickym nezaméstnanym, ktery je
mladsi 40 let, ma zakladni ¢i stiedni
vzdélani bez maturity a doba, po kte-
rou je bez prace, se obvykle pohybu-
je okolo péti mésicu.

Z vysledkl studie vyplyva, Ze z po-
hledu vefejnych rozpoCtl se statu
vyplati podporovat tvorbu pracov-
nich mist pro dlouhodobé nezamést-
nané a osoby se zdravotnim nebo
socialnim znevyhodnénim, a to pro-
stfednictvim podpory rozvoje inte-
gracnich socialnich podnik(. V oka-

mziku, kdy se tyto osoby pohybuji
mimo trh prace, nejen Ze nedochazi
k tvorbé hodnot, avsak vyvolavaji na-
klady nezaméstnanosti zatéZujici ve-
fejné rozpocty. Tyto naklady vyrazné
prevysuji vydaje spojené s podporou
vzniku pracovnich mist.

Analyza je ke stazeni v sekci Novinky
na www.socialni-ekonomika.cz.

Unicorn College je soukromou vy-
sokou Skolou se zaméfenim na in-
formaéni technologie a ekonomii.
ritmicka feSeni reélnych, zejména
ekonomickych dat se slozitou vnitini
strukturou, ekonomické modelovani
a analyza strategii v oblasti podni-
kového managementu s vyuzitim IT
podpory.

Poslanim TESSEA je prosazovani
konceptu socialni ekonomiky a soci-
alniho podnikani v podminkach CR,
zejména vytvorenim a rozvijenim
modelu infrastruktury pro jeho roz-
voj, zahrnujici oblasti osvéty, vzdéla-

vani, podpory, financovani a vymény
zkuSenosti na narodni i mezinarodni
Urovni a jeho prosazovani do kon-
cepci, strategii a politik.

Cinnost Tematické sité pro rozvoj so-
cialni ekonomiky TESSEA je financo-
vana prostrednictvim stejnojmenné-
ho projektu z prostredkl Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstna-
nost a Statniho rozpoétu CR.

DaNIELA URBANCOVA,
KOORDINATORKA PROJEKTU
ILUSTRACNI FOTO: ARCHIV REDAKCE
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FULBRIGHT.CZ

Fulbright-Masarykovo stipendium

Nabidka pro zastupce neziskovych organizaci

Komise J. Williama Fulbrighta v CR vyhlasuje pro akademicky rok 2012/13 Fulbright-Masarykovo stipendium
pro zastupce neziskového sektoru v CR ke studijnimu pobytu v USA. Cilem programu je podpofit rozvoj
neziskového sektoru v CR, obohatit kontakty mezi ceskymi a americkymi neziskovymi organizacemi a ziskat
dalsi znalosti a zkusenosti s praci neziskovych organizaci ze zemé, kde je neziskovy sektor tradicné velmi
silny a dobre fungujici.

Komu je urceno

Uchazeci s ukonCenym vysokoskolskym vzdélanim (min. Bc.) musi byt zaméstnani v nékteré neziskové
organizaci v CR. Maji mit predpoklady dalsiho profesniho rdstu a fidici a organizacni schopnosti, které jim
po navratu z USA umozni uplatnit ziskané znalosti a zkuSenosti ve prospéch rozvoje neziskového sektoru
v CR.

Pozadavky na uchazece

. Ceské obcanstvi a trvaly pobyt v CR.

o Ukoncené vysokoskolské vzdélani (alespon na Grovni bakalare).

o Nejméné dvouleta praxe v oblasti neziskového sektoru.

o Dobra znalost angli¢tiny dolozena zkouskou TOEFL (Test of English as Foreign Language). Pokud

tuto zkousku zadatel nema, vykona podobnou zkousku TELP (Test of English Language Proficiency)
v ramci vybérového rizeni Fulbrightovy komise.

o Vyplnéna prihlaska odevzdana k datu uzavérky spolu s projektem pobytu v USA,
tremi doporucujicimi dopisy (jejich autori je posilaji primo na adresu komise) a pozvanim
z USA. Zvaci dopis z USA mliZe byt z univerzity a/nebo neziskové organizace.

o Projekt pobytu v USA by mél kombinovat vyzkumny zamér a praktickou slozku, tj. staz pri
neziskové organizaci.

Délka

3-5 mésicll s mozZnym zacatkem pobytu od zacatku zari 2012 nebo pozdéji podle potieb uchazece

Uzavérka prihlasek

Termin podani prihlasky je do 1.prosince 2011.
Formular prihlasky

Formular prihlasky a instrukce naleznete na adrese:
http://www.fulbright.cz/fulbright-masarykovo-stipendium-pro-neziskovy-sektor

Zajemci o uvedené stipendium se mohou dozvédét dalsi podrobnosti u Andrey Semancové zaslanim e-mailu
na semancova®@fulbright.cz a nebo telefonicky na 222 718 452.

FULBRIGHT.CZ, KARMELITSKA 17, 118 00 PRAHA 1, CESKA REPUBLIKA
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yslim si, Ze se jed-

na o velmi dobrou
véc, ktera vhodné doplfiu-
je pfimé vzdélavani. Maze
Clovéku usetfit Cas i penize.
Ucastnila jsem se kurzu, ve
kterém tvoril e-learning du-
leZitou cast, zkouSela jsem
i webindf. Neni lehké vytvorit Cisté elektronic-
ky kurz tak, aby byl dostatecné motivujici. To
vyzaduje velkou invenci nalézt vhodnou kom-
binaci statické a interaktivni ¢asti, jejiz soucasti
by mél byt i on-line kontakt s lektorem. Sama
jsem se ve svém oboru s takovym kurzem jesté
nesetkala.

Mgag. IvanA HERZOGOVA,
REDITELKA INTERNETPORADNA.CZ 0.5. OLoMouc

Jaky mate nazor na e-learningové kurzy?

Osobné preferu-
ji osobni kontakt,
Gcast na kurzu povazuiji
vzdy také jako dobrou pfi-
leZitost pro seznameni se
s dalSimi pracovniky v ne-
ziskovém sektoru.

Diky e-learningu jsem se vSak na dalku
mohl Gc¢astnit nékolika Skolent, ktera probéh-
la v USA. Kdybych mozZnost e-learningu ne-
mél, byl bych o svézi zahranicni vitr trochu
ochuzen.

JAN BoHwm,
ReDITEL SIRIRI 0.p.s. PRAHA 4

-learningové  kurzy
jsou v uréitém od-
vétvi a v pFipadé nedo-
stupnosti informaci na
mistnim trhu jistou vyho-
dou. Pocituji vSak mirné
znepokojeni u kurzd, které
se tykaji komunikacnich
technik a vlastné vétSiny mékkych dovednos-
ti. Je vyuka kontaktnich dovednosti e-learnin-
gem opravdu tou spravnou cestou, nebo je to
jen potreba ziskat ,papir” o absolvovani kurzu?
Jé osobné stale vérim, Ze osobni kontakt lekto-
ra s Ucastniky kurzu a jejich vzajemna interak-
ce vede k lepsim vysledkim a ke kvalitnéjsimu
predavani znalosti.
Hana PreHaLovA, NEZISKOVKY.CZ, 0.P.S.

0 zméné
nsbirkové-
ho zdkona”
se mluvi jiz
nékolik let.
Jak dlou-
ho trvaly
prdce na
novele?

Vlastné od roku 2005, kdy Nadace rozvoje ob¢an-
ské spolecnosti zacala ve spolupréaci s lidmi z minis-
terstva vnitra a nékterymi neziskovkami pripravovat
navrh novely shirkového zékona. Vysledky této akti-
vity pak prevzalo ministerstvo vnitra a novelu v roce
2007 predlozilo viadé. Neuspésné, novela skoncila
na urovni Legislativni rady vlady. Nové zapocalo Usi-
Ii 0 novelizaci v roce 2009 na Urovni Rady vlady pro
NNO, jesté pod vedenim ministra pro lidské préva.
| ono mélo své peripetie, zejména v oblasti spolupra-
ce s ministerstvem vnitra, které je garantem tohoto
zékona. Nesmim také zapomenout na sloZitd jednani
s kraji.

Jak se davaly dohromady jednotlivé navrhy na
zmény? Mély neziskové organizace Sanci vyjé-
dFit svoje ndzory a pozadavky?

Vyuzili jsme podnéty z projektu NROS z roku 2005
az 2007 - to byla prace docela Siroké skupiny NNO,
které maji zkuSenosti s poradanim vefejnych shi-
rek. Novela se potom pfipravovala na pidé Vyboru
RVNNO pro legislativu a financovani a jeho pracovni
skupiny. Dovolte mi touto cestou podékovat panu fe-
diteli Haiémanovi z Charity CR, pani Kalousové z Féra
darct, panu Kamenickému z Clovéka v tisni, pani Sku-
tilové z Nadace Adra a pani Blance Sramkové, ktefi
nadm velmi pomohli svymi praktickymi zkuSenostmi
a naméty. Néktefi z této pracovni skupiny se také zu-
Castnili pfipominkového fizeni a projednavani novely
v jednotlivych komisich Legislativni rady vlady a pfi
jejim jednani. Myslim, Ze to pro né byla docela zaji-
mava zkuSenost. Novela se také béhem své pripravy
projednéavala od roku 2009 opakovné v Radé vlady
pro NNO.

Podaf¥ilo se prosadit vsechno, co jste navrho-
vali?

Ano. VSechny dileZité zmény v novele zUstaly
a doufejme, Ze se na této skutecnosti nic nezméni.

Pokud bude novela schvdlena, jaké nejvy-
znamnéjsi zmény pFinese do praxe nezisko-
vych organizaci?

Dllezita je moznost konat sbirky na dobu neurci-
tou. U shirek delsich nez jeden rok bude mozné zvolit
si datum, kdy budou pfedkladana priibézna vylctova-
ni. Garantovanych 5 % vynost ze sbirek na rezijni na-
klady bude mozné Cerpat nerovnomeérné - tedy nikoliv
5 % v kazdém roce trvani shirky. Novela pfinasi model,
jak to bude mozné udélat. Bude zavedena evidence
shirkovych pfedmétl a vstupenek na shirkové akce.
Novela také obsahuje zpfesnéni spravniho trestani
podle zasad vlady. Sbhirky bude také mozné konat jiny-
mi zpusoby, nezZ je taxativné uvedeno. Novela pfinasi
zéroven mechanizmus, jak o takovém napadu porada-
tele shirky budou rozhodovat kraje. Toto ustanoveni
v novele nakonec zlstalo pfesto, ze kraje i minister-
stvo vnitra dost usilovaly o vypusténi této moznosti.

A co napriklad pokladnicky? PoFdd se budou
muset zapecetovat a otevirat v misté sbirky?
Nebo to pujde v misté, kde neziskové organi-
zace sidli?

Zakon prinese moznost zfizeni putovni pokladnic-
ky, kterd se opravdu bude otevirat v misté sidla pora-
datele. U otevirani pokladnicek bude také stacit pri-
tomnost jen jednoho zastupce poradatele, a to nejen
v pripadé putovni pokladnicky.

Jiz v minulosti se vedly velké spory

0 moznosti usporddéni shirky fyzickou oso-
bou. Pfinasi novela néjaké zmény v této ob-
lasti?

Nikoliv. To by znamenalo novy zakon, nikoliv novelu
stavajiciho. Bylo by to spojeno s velikymi problémy,
které by zadkon musel vyresit, napfiklad jak rozeznat
osobni zajem od vefejného, jak oddélit vynos shirky
od osobniho majetku toho, kdo ji usporadal, apod.
Musely by se vyresit i dalsi problémy, napriklad jak vy-
vazat vytézek shirky z dédického prava. Znamenalo by
to UpIné zménit pojeti pravniho predpisu, ktery pora-
dani vefejnych shirek upravuje.

Novela je na zaéatku cesty. Jaky ted bude dal-
$i postup?

Nedavno ji pan predseda vlady odeslal do posla-
necké snémovny. Tam projde tfemi ¢tenimi a v jejich
rdmci projednavanim ve vyborech i na plénu. Pokud

Novela zdkona o shirkach je v parlamentu

Vidda svym usnesenim ze dne 31. srpna 2011 schvdlila ndvrh zdkona, kterym se méni zdkon €. 117/2001 Sbh.,

o vefejnych sbirkdch. Novelu zdkona nyni projedna Parlament Ceské republiky. Na novele tohoto, pro neziskové
organizace dulezitého zdkona také pfimo pracovala JUDr. Hana Fristenskd, vedouci sekretaridatu Rady viady pro
nestdtni neziskové organizace.

bude Uspésna, poputuje do senatu a po projednani
senatem pujde k podpisu prezidentovi republiky.

Daji se pfedpokldadat néjakaé rizikové mista,

kde by mohla novela v parlamentu ,narazit“?
To Ize jen téZko odhadnout. V&fim, Ze pokud bude

zménéna, tak jen v méné podstatnych detailech.

Pokud novela projde poslaneckou snémovnou
a sendtem a podepise ji prezident, kdy se poci-
ta s tim, Ze vstoupi v Gc¢innost?

Ucinnost novely navrhujeme od 1. éervence 2012.
Uvidime, zda se cely ¢asové narocny legislativni pro-
ces stihne. Doufam, Ze ano.

Novelu shirkového zdkona mdte obrazné ie-
¢eno za sebou. Co vds ¢ekd na Radé viady pro
NNO dal?

Mam dojem, Ze novelou shirkového zakona jsme
splnili své sliby, tykajici se novelizace zakond v nasi
oblasti, které to nejvic potfebovaly. Za necelé tfi roky
jsme pripravili a prosadili novelu zakona o obecné
prospésnych spolecnostech a novelu zakona o na-
dacich a nadaénich fondech. Oba zakony vstoupily
v Ucinnost. Posledni planovana novela se tykala pré-
vé zastaralého shirkového zakona. | tento kol jsme
splnili. Co jsme nesplnili, je z&kon o statusu vefejné
prospésnosti. Tento tkol s ohledem na novy a zatim
neoblomny postoj ministerstva financi pan predseda
nosti nas tedy jiz velké legislativni koly necekaji,
i kdyZ naSe Ucast na pripravé dobrovolnického zako-
na, ktery chysta ministerstvo Skolstvi, mladeze a té-
lovychovy, je také docela zasadni. Budeme sledovat
a pujde-li to, i ovliviiovat pfipravu nového Obcanské-
ho zékoniku, ktery bude mit pro neziskovy sektor z&
sadni vyznam. Budeme bedlivé sledovat pripravu no-
vych darovych zakond. Hodné prace bychom mohli
vykonat pfi pfipravé nového programovaciho obdo-
bi 2014+, tykajici se fondd Evropské unie. Usilujeme
o to, ale sekretariat rady je malicky, a i kdyz nam Gcin-
né pomaha par lidi z neziskovych organizaci, které
rada nominovala jako ¢leny do rdznych vybor( ¢i sku-
pin programovaci struktury, opakované se ukazuije, Ze
tato lidska ani odborna kapacita nestaci. Uvidime, tre-
ba se i pres to leccos podafi.

Marek Sepivy
Foto: ARCHIV HANY FRISTENSKE
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Socialni sluzby jsou souhrnem odbornych ¢innosti
poskytovanych v Ceské republice pfiblizné
7 74 700 000 klientd. Pomahaji resit jejich nepriznivou
socialni situaci formou, ktera zarucuje zachovani

: lidské dustojnosti, cti individualni potfeby
i"& %iluje schopnost zaé{eﬁovéni

v pfirozeném socialnim prostredi.
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HLAVNi MESTO PRAHA, JIHOMORAVSKY KRAJ, KRAJ VYSOCINA,
ZLINSKY KRAJ, MESTO PRACHATICE, STATUTARNI MESTO BRNO,
STATUTARNI MESTO OSTRAVA, ASOCIACE VEREJNE PROSPESNYCH ORGANIZACI,
CESKA ASOCIACE STREETWORK, CESKA RADA HUMANITARNICH ORGANIZACIH,
DIAKONIE CCE, CHARITA CR, NEZISKOVKY.CZ,

SDRUZENI AZYLOVYCH DOMU CR, SLEZSKA DIAKONIE
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MEDIALNI PARTNERI:

BULLETIN 0SZSP CR, CASOPIS MUZES, CASOPIS OSETROVATELSKA PECE,
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Neziskovky Zivi kvalitni marketing

Ing. Martin Vobr je predsedou predstavenstva firmy NEWTON Media, ktera
se zabyva monitoringem a analyzou médii. Na zakladé zadani klienta se v ni
sleduje déni, inzerci, socialni sité, a tak mohou vznikat kvalitni podklady pro

strategické planovani nebo tvorbu marketingovych kampani.

Zajem o média jste mél uz od mladi?

Samoziejmé, jako snad kazdého, mne média vzdy
zajimala, ale profesionalné v této oblasti plsobim
pomérné kratkou dobu. Jsem odbornik na fizeni fi-
rem jako takovych, bez pfivlastku. Zivim se jako inte-
rim manazer a pravé pracuji na zakazce od akciona-
fu firmy NEWTON Media.

Chtél jste tedy byt manazerem?

Ano, chtél a vlastné jsem, kromé Uplného zacatku
kariéry, nikdy ni¢im jinym nebyl. Po skoncéeni vysoké
Skoly jsem zacinal v zahrani¢nim obchodé v Chema-
polu. Od roku 1998 jsem pusobil v Unipetrolu, kde
jsem pracoval v rGznych manazerskych funkcich
a od svych 29 let jsem byl reditelem jedné z dce-
finych spole€nosti. V Unipetrolu jsem fidil skupinu
firem, ktera se specializovala na zahrani¢ni obchod,
ziskal jsem zkuSenosti s restrukturalizaci firem po ce-
|ém svéte, s akvizicemi i zavadénim systému fizenim
rtiznych struktur. Od doby, kdy jsem ukondil pracovni
smlouvu v Unipetrolu, pracuji jako interim manazer
a tato prace se mi velice libi, pfedevsim pro svou pes-
trost. Velikost firem, ve kterych se nyni pohybuji, je
oproti minulosti mensi, ale peclivé si je vybiram. Je
to mnohem zajimavéjsi. Oborové jsem se ale dfive
vénoval chemii a posléze strojirenstvi, tohle je prvni
firma s jinym zaméfenim, do které jsem se dostal.
CozZ je pro mne nova piilezitost a znalostni oboha-
ceni.

To je tedy veliky ,,oborovy” rozdil...

Dalo by se to tak Fict. Jsem vystudovany chemik
a po studiu jsem se vénoval od zacatku kariéry zahra-
niénimu obchodu a managementu.

Kdyz jste nastoupil do této firmy, hodné jste
toho v ni zménil?

Urcité ano, nicméné moje prace by neméla spoci-
vat v tom, abych nékam vletél, vSechny zaméstnan-
ce propustil a udélal z firmy néco jiného. Tato spolec-
nost nebyla vyloZené v krizi, ale potfebovala zménu.
Spravny termin by byl revitalizace. Firma mé zajima-
vou evoluci, vybudovalo ji par lidi od nuly. Je jiz rela-
tivné velka ve svém oboru, ma vice nez 100 zamést-
nanct, pUsobi i v zahranici - ma dcefiné spolecnosti
na Slovensku a v Polsku. Ov§em, jak spole¢nosti ros-
tou, tak se dostanou do bodu, kdy zavedena praxe uz
nestaci, kdy potfebuje systém implementovat nové
standardy fizeni a je tfeba vytvorit strukturovanou
firmu. A to tak, aby jeji fungovani ziskalo konkrétni
smysl a koncept. Moje role je tady tvorba a optimali-
zace nové struktury, zavadéni standard( fizeni uvnit¥
spolecnosti a samoziejmé zajisténi, aby firma vydé-
lavala Iépe nez v minulosti, coZ se dafi.

Jak probihé monitoring médii?

Je velice zajimavé, Ze malokdo vi, co je to moni-
toring médii. Existuje jista predstava, Ze skupina lidi
kazdé rano vezme noviny a rozstfiha je na jednotli-
vé ¢lanky. Mozna to takhle fungovalo dfive, ale kvi-
li neustale se zvySujicimu objemu informaci uz ne.
Nase ¢innost nespociva v tupém nalezeni relevant-
nich ¢lankd podle zajmové oblasti klienta, ale i v je-
jich analyzach. Nepracuiji tady lidé s ntizkami u kopi-
rek, ale odborni analytici s dlouhodobou praxi, ktefi
rozuméji obsahu informaci a dokazou rozlisit, co je
pro klienta dlleZité a co méné. TakZe podstata nasi
¢innosti spociva nejenom v tom, Ze pocitace a systé-
my vyberou to, co je relevantni, ale také v tom, Ze se

vybraného dotkne lidska ruka, ktera zajistuje redlnou
relevanci vystupu.

A probihd jesté viibec monitoring tisku?

Monitoring tisku je nd$ nosny produkt, dalSim
jsou v naSem pripadé medialni analyzy. Kvantitativni
analyzy z médii maji pro uzivatele velkou hodnotu,
kterd pomuze firemnimu marketingu. Také se zada-
vatelim medialnich kampani hodi orientovat se ve
vysledcich vlastni ¢innosti. Navic mame komplexni
medialni archiv, ktery saha az do roku 1993, ¢imz je
jedinecny. Mdme tak moznost dovidat se i historii in-
formaci a kontext, ktery se lety vytvari.

Klientovi nabizite kromé analyzy i poradenstvi,
jak s vystupy pracovat?

Nejsme zadna PR agentura, ani medialni agen-
tura. Poskytujeme kvalitni vystup a kvalitni analyzu,
umime formou objektivniho posouzeni doporucit
klientiim néjaky modus chovani, ale nejsme klasic-
ti mediélni poradci. CoZ neznamend, Ze nas takovy
obor nezajima, ale v tuto chvili na néj nejsme kapa-
citné vybaveni.

Vidéla jsem na vasich webovych strdankdch, ze
monitorujete i reklamy.

Monitorujeme vSechno, o co nasi klienti maji z&-
jem, riznymi zpUsoby monitoring méfime, kromé re-
klamy a inzerce poskytujeme klientim Fadu dalsich
sluzeb, aby si mohli vytvaret vlastni archivy, vyhod-
nocovat a pracovat s daty ze spousty uhli pohledd.
Regionalné jsme nejvétsi monitorovaci agentura,
jsme synonymem monitoringu ¢éeskych médii, ale
jsme schopni monitorovat i celou Evropu a cely svét.
Réadi bychom poskytovali klientim vic, nez dnes
chtéji. Zacit je orientovat v prostfedi mezinarodniho
kontextu nebo alespon v evropském kontextu. To, co
se déje za BeneSovem, se Casto uz moc nefesi. A to
je velka Skoda. Docela mé zarazi, Ze globalnéjsi a me-
zinarodni kontext neni pro klienty zajimavy. Véetné
mezinarodnich korporaci. Jsou firmy, které se tomu
systémové vénuji a buduji si image v mezinarodnim
kontextu, ale je jich malo. Pfitom mame vybudova-
nou strukturu, v ramci které jsme schopni bez pro-
blému monitorovat cokoliv v Evropé, véetné Ruska
a vSech byvalych post sovétskych zemi.

Co pro vds znamend spoluprdce s neziskovymi
organizacemi?

Jde o filantropii. Fungujeme jako stoprocentni
byznys, prodadvdme firmém a organizacim data a ne-
ziskovkam pomahame tim, Ze i jim jsme schopni ta
data zpfistupnit. Pro né by to bylo relativné drahé.
Vystupy jim umoznuji délat koncepéni PR a oriento-
vat se uvnitf jejich ,byznysu”. My z toho mame dobry
pocit, ale jina kvantifikovatelna zpétna vazba prosté
neexistuje.

Jsme malinci, danové nas to neoptimalizuje a vliv
na neziskovy sektor je v zasadé také nepatrny. Ale
radi pomdzeme.

Pomahame nejen monitoringem, ale nase ses-
terska firma NEWTON Technologies diky vlastnimu
software, ktery umoznuje prepis zvukového zédzna-
mu do pocitace, a diky dvéma o.p.s. pomahé jesté
konkrétnéji. PfedevSim invalidnim lidem umoZiuje
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tato technologie ovladat pocita¢ pouze hlasem. Tak
pomahame lidem na invalidnim voziku ziskat pfi-
nejmensim néjakou novou moznost uplatnéni. NEW-
TON Media podporuji konkrétni a adresné projekty.

Jaky mdte vztah k neziskovému sektoru?

K neziskovym organizacim mam odstup, protoZe
jen mélo riznych nadaci je divéryhodnych. Vycha-
zim z jednoho faktu - pokud lidé nejsou bohati fi-
lantropové a fizeni a sprava nadaci je pro né urcitou
formou zaméstnani, tak to dle mého tsudku nema-
Ze fungovat. Jestlize spotfeba nékteré nadace Cini
40-50 % z Castky, kterou nadace disponuje, tak je to
celé nesmysl. Myslim si, Zze by mély byt 100% trans-
parentni. Jak nadace, tak jiné pravni formy nezisko-
vych organizaci by mély mit pro vefejnost a pro dar-
ce transparentni Ucetnictvi od transparentnich Gcéta
az po transparentni strukturu nakladd.

A jaky je vas ndzor na poulicni sbhirkovy
systém?

Kdyz ve Vrsovicich na tramvajové zastavce nékdo
vybere od babicek dvacetikoruny, nebude se jednat
0 obrovskou ¢astku. Myslim si ale, Ze danové unika.
Pustte uzdu predstavivosti a zjistite, Ze je to nespo-
Citatelné. Dobre funguji darcovské SMS, protoze jde
o autentické prispévky od konkrétnich telefonnich
Cisel. Co se ale déje s penézi v pokladnickach, jde
jen tézko Fict.

Co hyste poradil neziskovkdm? Jak pracovat
s vystupy od vés? Co jim pFinesou?
Predevsim to musi umét.

Mit néjaké profesiondly, ktefi s vystupy budou
umét pracovat?

Pfesné tak. Musi profesionalné umét PR, a tim pa-
dem s témi vystupy budou umét pracovat. Existuji
dvé moznosti - bud’ neziskovky zjistuji, Ze se o nich
pise, nebo konkrétné pracuji s obsahem. To by méla
byt jejich doména. To, co je Zivi, je kvalitni marketing
a dobré PR. Pokud se o nich vi, Ze pIni svoji funkci,
tak pfimo Umérné tomu dostavaji finance od darcu.
Nevim ale, co s témi vystupy od nas délaji... Ovsem
tvafi se, Ze védi, k Cemu jsou dobré...

Vyuzivaji neziskové organizace celou siFi vasi
nabidky? Monitoring tisku, televize, rozhlasu,
internetu i socidlnich siti?

Spise specifikuji oblast zajmi bez ohledu na druh
média.

Zajem neziskovych organizaci stoupa?

Za posledni dva roky stoupl velice, dokonce jsme
méli vic nez 70 partner( z neziskového sektoru, tak-
Ze dnes jich mame jen do 30 a diky tomu zamést-
nanci, ktefi se o né staraji, znaji konkrétni organizace,
védi, kdo to je, vytvari se jista vazba a ta spoluprace
mé konkrétni hodnotovy charakter. Spolupracuje-
me obvykle na barterové bazi a nékteré organizace
i financné podporujeme jako darci. Ta role déarce je
marginalni, pri velikosti nasi spolecnosti vycerpame
moznost poskytnout finanéni dary velmi rychle. Kdy-
by ale byly obecné vsechny firmy tak angaZované
jako my, tak je mezi neziskovkami ohromny blaho-
byt, protoZe jsme v poméru k velikosti firmy darce
vyznamny.

Myslite si, Ze ma tak rozsdhly neziskovy sektor
u nds své misto?

Nadaci a rGznych spolec¢nosti je velmi velké mnoz-
stvi. Kazda neziskova organizace mé se svym pro-
vozem spojenou néjakou rezii, spotiebovava peni-
ze. Jsem presvédceny o tom, ze by jich mélo byt
mnohem méné a mély by mit moznost podnikat.
Soucasny systém je nestastné nastaveny. Dary se
spotiebovavaji, nemohou se investovat a spolecnos-

ti nemohou vytvaret zisk. Mdj kamarad chtél coby
0.p.s. vybudovat vodni elektrarnu. Se Zivotnosti v de-
sitkach let pomoci darovanych financi vydélavat pe-
nize, namnozit je a vytvaret uréitou planovanou so-
cialni sluzbu. To davalo smysl, ale... Pokud udéldam
shirku, odnesu penize tieba do détské nemocnice
v Motole, je to sice prima, ale nikde nemam garanci,
Ze je vyberu jesté nasledujici rok. Jenomze ty déti je
tam potrebuji permanentné. Pro¢ by nékdo schop-
ny nemohl vyprodukovat byznys a dat ho na chari-
tativni Gcely? Aby dobrocinnost fungovala, musi byt
opakovana.

Jak by to tedy mohlo fungovat?

Dodnes poradné nevim, co je to ten realny nezis-
kovy sektor, ktery efektivné funguje, a jakou ma po-
litiku. Vzdycky se nardzi na legislativni bariéry. Vy-
budovat ,byznysovou” o.p.s. nelze. A to predevsim
z toho divodu, Ze nemUZe vstupovat do obchodnich
spoleénosti. Pokud potfebuji bankovni financovani,
nastava rozpor. Pljéovat penize do byznysu, ktery
mé néjaké standardy, funguje, ale kdyz vidite statu-
sy 0.p.s. a nadaci, tak to nejde, coz je to velka Sko-
da, protoze neni diivod blokovat tento druh ¢innosti.
Myslim si, Ze rGzni osvicenci minulosti vytvareli in-
vestované charitativni fondy, generovali néjaké pe-
nize a ty pouzivali pro charitativni ¢innost. U nas je
jakysi ,absurdystat”, kde se vsSichni boji, aby ndm né-
kdo tfeba néjakym omylem néco neukradl, nebo na
tom nezbohatl a naprosto se to miji s cili.

To nezni moc optimisticky...

Ja jsem velky optimista, ale kdyZz vidim néjakou
lumpérnu nebo néco nefunguje, tak ten optimismus
ztrdcim. Podobné vnimém i dotace z Evropské unie,
coz je také nesmysl. Pfistup unie je vSechno zkontro-
lovat, oddotovat, o ¢emzZ rozhoduje nekompetentni
Urednik, sedici v néjaké kanceléfi, kterou v Zivoté ne-
opustil. Potom se to multiplikuje a vytvari blazinec.
V hospodarské soutéZi i v neziskovém sektoru. Jak
muzete konkurovat firmé, kterd plsobi ve stejném
oboru jako vy, a akceptuje tfeba 60 % svého provo-
zu z dotaci.

Rovné podminky opravdu neexistuji...

Ten chaos ma fadu pricin. Neni to o tom, Ze je ne-
ziskovy systém Spatné regulovany, ale o tom, pro¢ je
vibec regulovany a pro¢ zivi stovky Gfedniku, ktefi
to dohleduji. Pro¢ si napfiklad hasi¢i v Horni Dolni
nemuzou vybrat penize a usporadat ples? Povoleni
a razitek na cokoliv je stale mnohem vic a vic a téch
regulativ... Pfedpoklddém, Ze fada evropskych smér-
nic je mozna vytvorena tak, ze néjaky cesky Urednik,
ktery umi Spatné anglicky, nekvalitné cosi prelozil,
aby to tu mohlo néjak fungovat podle jeho predstav,
a tak tady vznikaji rGizné patvary a ,kockopsi“. Na dru-
hou stranu existuje pomérné velké mnoZzstvi lidi, kte-
rym to vadi a doufaji, jako tfeba ja, ktery mém malé

déti, Ze snad jednou alespon jejich déti uz v tom ne-
budou muset Zit. Nejsem ale takovy optimista, Ze
bych se domnival, Ze se toho doZiji ja sdm.

Nase generace uz to nestihne...

Nestihne a odviji se to od zkuSenosti té nasi gene-
race, kdy se determinuji prozitky z totalitniho rezimu,
¢imZ jsme tu vSichni postiZeni. To neni otazka touhy
po svobodé, protoze svoboda znamené zodpovéd-
nost sam za sebe, coZ dokéaze jen velmi malé pro-
cento lidi. | to je informace, kterou umime z ¢lanku
odhalit. Jak se spole¢nost chova. Denni obsah mé-
dii ma pomérné velkou vypovidaci schopnost. | kdyz
vétSina médii nefunguje objektivné, dozvite se i tak
dost o Zivoté.

Objektivita médii se hodi na pofekadlo ,¢éi
chleba jis, toho pisen zpivej“...

Jde o ekonomicky problém. Aby vydavatelstvi
fungovalo alesponi s mirnym ziskem, musi vynalo-
Zit obrovské Usili v udrzeni naklad(i na uzdé. Coz, jak
jsem se dozvédél, je tfeba divod, pro¢ takika nejsou
v ¢eskych novinach zahraniéni analyzy nebo zahra-
niéni rubriky. Je hodné novinard, ktefi toho museji
hodné napsat, aby toho hodné ,prodali®, ale zahra-
ni¢éni komentare stoji penize. Redakce museji nakou-
pit zpravy od agentur, novinafi je museji zpracovat,
a kdyz ma vzniknout kvalitni Gvaha nebo komentar
treba k tomu, co se déje v jizni Africe, tak je to hrozné
drahé, protoZe ten novinaf mé velice nizkou produkti-
vitu, jelikozZ na té analyze pracuje tieba 14 dni. Takze
kdyz Cech otevie deské noviny, tak v nich uz dlouha
léta neexistuje dvoustranka, ktera by byla vénovana
néjakému zahrani¢nimu tématu s prifezem za Gtvrt
nebo za pul roku. A proto se snazime doporucovat
nasim klient(im, aby se obcas divali okolo sebe, ale-
spofl na evropska média. Vzdyt ani vétsina Cechd
nezna jméno slovenského premiéra. Jezdi lyzovat do
Rakouska, ale nevi, jaka tam vladne strana.

Bohuzel, noviny jsou prodejné jenom za urcitou
cenu a Vvétsinu lidi zajimé jen, kde koho prejel vlak
a kolik z ného zbylo kus.

I na tomto trhu existuje pravidlo nabidky
a poptavky.

Uvazuiji o tom, pro¢ mam prispivat Ceské televizi.
Jaky je jeji pfinos ¢lovéku? Jakou mné nabizi sluzbu?
PIni funkci denniho zpravodajstvi, ale spiSe jen ze Sir-
Siho stfedocCeského kraje. Kulturné politicky prehled
z Evropy a ze svéta uz davno neposkytuje.

I v tom se odrdzi kulturnost ndroda, ktery
takové informace nevyzaduje.

Nevyzaduje, protoZe degeneruje. Uzavfeli jsme
se do spotieby. O prazdninach jsem mél Cas si po-
povidat s jednim italskym bankéfem, ktery tady Zije
priblizné pét let. Vite, jak se diva cizinec na éechy?
Vsimal si bezprostfednich mezilidskych vztah( a pfi-
stupu ke spotiebé. Pry je zajimavé sledovat, jak se
aktualni ¢esky svét vyznacuje daleko vétsi bezpro-
stiedni spotiebou elektroniky nez tieba italsky. Rikal,
Ze jeho maminka patii jako Iékarka do stfedni vrstvy,
méa doma 15 let starou televizi a je ji to Uplné jed-
no, protoze ten pristroj funguje. Ale tady je to idajné
vétSinou tak, Ze si ¢lovék jednou za tfi Etyfi roky ku-
puje novou televizi i presto, Ze ta pGvodni slouzi. Vy-
svétluje si to tim, Ze je to takova porevolucni katarze,
protoze k témto vécem nebyl pFistup a lidé se toho
nemohou nabaZit. Problém ale vidi v tom, Ze si svo-
je spolecenské statusy nevytvaiime na zakladé toho,
¢im jsme, co umime a co zndme, ale na zakladé toho,
co mame. Kdo mé vic ,kram0”, ma vyssi spolecensky
status a je vazen&jsi osobou. A to je nestésti. @

Eva Pavlatova
Foto: archiv Martina Vobra
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Paty rocnik soutéze o nejlepsi
verejné prospésnou reklamu

Posledni sance se prihlasit
Uzaveérka prihlasek 21. rijna 2011

Ojedinéla soutéZ, ktera hodnoti pouze
reklamni kampané propagujici neziskové
organizace a jejich projekty bez ohledu

kampané
mohou nominovat
neziskové
organizace jako zadavatelé nebo tvdrci
reklamy.

Soutéze se mohou zlcastnit neziskové organizace (obcanska sdruzen,
obecné prospésné spolecnosti, nadace, nadaéni fondy, cirkevni
pravnické osoby, prispévkové® organizace), které zviditelnily verejné
prospésny projekt prostfednictvim medialni kampané v obdobi od
1. z&F 2010.

*Ze soutéZe jsou vylouceny kampané prispévkovych organizaci, které propaguiji prodej vlastnich
vyrobkU &i sluzeb (napt. plakaty ¢i spoty propaguiici divadelni predstaveni)

Soutézni kategorie:

* tiStena reklama

* televizni a kino spot
* rozhlasovy spot

* internetova kampan

V odborné poroté zasednou stejné jako v lonském roce zastupci médi,
reklamnich agentur, firem a neziskovych organizaci.

Hlavni cena - Zihadlo od zlinského sochafe Jifiho Pasky - poputuje
tradi¢né neziskové organizaci jako zadavateli kampané, ocenény budou
i reklamni agentury, které se pripadné na tvorbé podilely.

Vitézové soutéze budou vyhlaseni v ttery 15. listopadu 2011
v pribéhu slavnostniho veéera v centralni budové CSOB v Praze -
Radlicich.

SoutéZ organizuje obecné prospésna spolecnost Neziskovky.cz.
Hlavnim partnerem Zihadla 2011 je CSOB.

Prihlaska a propozice k soutézi jsou ke staZeni na internetovych
strankach www.neziskovky.cz.

Kontakt: Hana Prchalova, Neziskovky.cz
e-mail: prchalova@neziskovky.cz
mobil: 725 800 242

V 4 \V4 |
Internetové kluby pri
V 4 V4 \V4 V 4
Zakladnich skolach
a4 =y - V 4
smeéruji do finale
Internetové kluby pfi ZS - projekt zaméfeny na zvySovani
kvality vzdélavanina ZSvoblastiinformaé&nich akomunika&nich
technologii Uspésné finiSuje svou dvouletou realizaci. Do
projektu je zapojeno 10 zakladnich Skol ze Stfedoceského
kraje. V kazdé Skole pravidelné (at uz v ramci vyucovani, nebo
odpolednich hodin) probihaiji aktivity, kde se Zaci pod vedenim
pedagog(l uci pracovat s internetem a béznymi i specifickymi
programy.
Pro pedagogy byla pfipravena atraktivni Skoleni, tykajici se
napf. tvorby vlastnich Uloh v rdmci e-learningového systému.
Novinkou je vznikajici

pfirucka  modelovych
hodin, kterou budou
moci pedagogové

vyuzivat pro svoji praci
s zaky. Témata jsou opét
lakava: Prace s GPS
daty, Tvorba blogu, ale
iBezpeénostnainternetu
a dalsi. Jako doplnék
. bro vzdélavani pomoci
|ntel"netOVé kIUby pﬁ ZS internetu se dokonéu”'
jednoduché on-line
aplikace pro podporu vzdélavani zakl v oblastech: zemépis,
finanéni gramotnost, udrZitelny rozvoj, jazykova komunikace,
prace s informacemi. VSechny tyto aplikace jsou testovany
Skolami zapojenymi do projektu a v pfistim roce budou
k dispozici i ostatnim Skolam.
,Projekt vychovava a uci zaky pouzivat pocitac jako Gcinného
pomocnika pro denni Zivot, studium a pro zvladnuti nejCastéji
pouzivanych programi s jejich prednostmi a s moznymi
zadrhely. Dale Zak(im upevnuje védomi, Ze pocitacové znalosti
a pocitaCova gramotnost je nezbytnou vybavou pro Uspésné
uplatnéni v dneSnim svété,” fekl o Internetovych klubech pfi
ZS Pavel Vederka ze Zakladni $koly Vietaty.
Pro Zaky jsou poradany védomostni soutéze, ve kterych mohou
uplatiiovat nabyté védomosti a dovednosti, a na zavér kolniho
roku bylo pripraveno spolecné setkani vech zacastnénych skol
dopInéné o kulturni program, ktery nabizel vystoupeni kejklita,
kreativni znalostni soutéZe i vystoupeni maga a iluzionisty
Pavla Koziska, jenz sklidil od u¢astnik(i mohutny potlesk.
Projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpo&tem Ceské republiky.

7 S a®
’k *.* ..'
” * < .
evropsky I

SOCiéIni - MINISTERSTVO S LSTVI OP Vzdélavani
[~ 4 fondv CR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYGHOVY  pro konkurenceschopnost
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Smluvni pomer reditele o. p. s. po 1. lednu 2011

V posledni dobé doslo opét k ote-
vieni diskuse na téma pracovnich
smluv Feditelii obecné prospés-
nych spolecnosti, a to zejména ve
svétle stanovisek Prazskeé sprdavy
socidlniho zabezpeceni, ktera sty
svych raznych odbori opakova-

né razi nazor, ze Feditel obecné
prospésné spolec¢nosti miize svou
funkei vykondvat na zdkladé pra-
covni smlouvy. Jakkoli si ndzoru
PSSZ vazime, povazujeme za nutné
v za@jmu objektivity jeji zavéry mir-
né poopravit.

Jak jsme jiz v minulosti uvadéli, feditel
obecné prospésné spolecnosti nemu-
Ze (od 1. ledna 2011, kdy se stal jejim
statutarnim organem) svou funkci vy-
konavat na zakladé pracovni smlouvy.
Pro¢ tomu tak je? Dlvod se skryva v za-
koné 262/2006 Sh. - Zakoniku prace.
Podle jeho § 1 pism. a) jsou pracovné
pravnimi vztahy (tedy vztahy, na které
se zakonik vztahuje) vztahy vznikajici pfi
vykonu tzv. ,zavislé prace”. Pfitom defi-
nici zavislé prace podava zékonik prace
v § 2 odst. 4 doslova takto:

.Za zavislou préci, ktera je vykonavana
ve vztahu nadfizenosti zaméstnavate-
le a podfizenosti zaméstnance, se po-
vazuje vyluéné osobni vykon prace za-
méstnance pro zaméstnavatele, podle
pokyn(i zaméstnavatele, jeho jménem,
za mzdu, plat nebo odménu za praci,
v pracovni dobé nebo jinak stanovené
nebo dohodnuté dobé na pracovisti za-
méstnavatele, popfipadé na jiném do-
hodnutém misté, na naklady zaméstna-
vatele a na jeho odpovédnost”.

Z toho, co bylo vySe napsano, Ize vyvo-
dit, ze zékonik prace se bude vztaho-
vat pouze na takové pravni vztahy, kte-
ré vznikaji pfi vykonu zavislé prace tak,
jak je vy$e definovana (a nékteré prav-
ni vztahy s nimi pfimo souvisejici nebo
z nich vznikajici). Jiné pravni vztahy za-
koniku prace nepodléhaji.

Pro jakykoli statutarni orgén nebo cle-
na takového organu (v to Citaje i fedi-
tele 0.p.s.) jsou pak zasadni véty pod-
trzené v uvedené citaci - vykon funkce
statutarniho organu jiz se své podstaty
NEMUZE byt vykonavan ani ve vztahu
nadfizenosti zaméstnavatele a podfi-
zenosti zaméstnance, ani podle poky-
nG zaméstnavatele. Pokud vyklad zdzi-
me pouze na feditele 0.p.s., pak zakon
248/1995 Sh. O obecné prospésnych
spolecnostech nam fika, zZe feditel
(§ 9a odst. 1) ,je statutarnim organem
obecné prospésné spolecnosti, jenz fidi
¢innost obecné prospésné spolecnosti
a jedna jejim jménem.” Je tedy principi-
alné vylouceno, aby byl feditel (jako za-
méstnanec) vici obecné prospésné spo-
leCnosti (jako zaméstnavateli) ve vztahu
podfizenosti za situace, kdy ,zaméstna-
vatele” sam Fidi. Zaroven feditel (az na
vyjimky) nepfijima od obecné prospés-
né spolecnosti Zadné pokyny - pomérné
roz$iteny model, kdy spravni rada zada-
va fediteli ke spInéni nejriznéjsi konkrét-
ni tkoly, se podle souc¢asné pravni Upra-
vy pohybuje na hrané zékona, ne-li jiz za
ni. Spravni rada ,omezuje” feditele jen
tim, Ze vytvaii ramec pro jeho ¢innost
schvalenim  rozpoc¢tu, rozhodovanim
o dopliikovych &innostech spolecnosti
a dohlizenim na to, aby spole¢nost na-

pliovala zakladatelem stanoveny Ucel.
Reditel sam pak je omezen zakonnou
povinnosti vykonévat svou funkci s péci
fadného hospodare.

Vyvodime-li z pfedchoziho textu logic-
ky zavér, musi zékonité znit tak, Ze vy-
kon funkce feditele obecné prospésné
spolecnosti NENI vykonem zavislé prace
a tedy NENi MOZNE, aby p#i ném ¢i
v souvislosti s nim vznikaly pracovné
pravni vztahy v jakékoli podobé. Proto
navzdory mnoha odlisnym nazorim se-
trvavdme na stanovisku, podle néjz NE-
LZE platné sjednat pracovni smlouvu, je-
jimz obsahem by byl (byt z ¢asti) vykon
funkce feditele obecné prospésné spo-
le¢nosti. Takovou smlouvu by soud v pfi-
padé sporu musel posoudit jako absolut-
né neplatnou se vsemi dusledky z toho
plynoucimi.

Tento zavér se v plném rozsahu vztahuje
i na dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér, tj. dohodu o provedeni
prace a dohodu o pracovni ¢innosti.
Nelze pfitom akceptovat argument,
ze hovorili zakon 248/1995 Sbh. v § 9
a odst. 4 o tom, Ze feditel vykonava svou
funkci ve ,smluvnim poméru”, zaklada
to snad jakousi ,vyjimku” z pravidel vyse
zminénych. To je samozfejmé omyl -
pokud by zékon o o.p.s. chtél uzavirani
pracovnich smluv s feditelem umoznit,
musel by tak ucinit vyslovné - tedy napf.
dikei ,feditel vykonavéa svou funkci v pra-
covnim poméru”. Ostatné navrh zékona
231/2010 Sh. (tzv. velké novely zakona
248/1995 Sh.) puvodné s pracovnim
pomérem feditele pocital, av§ak poslan-
ci pii jeho projednavani rozhodli jinak
a zakotvenim Upravy, Ze feditel vykona-

vé svou funkci ve ,smluvnim poméru”
moznost pracovniho poméru vyloucili.
U feditelt o.p.s., jejichZ pracovni pomér
platné vznikl pred 1. 1. 2011, kdy nao-
pak byl pracovni pomér feditelt bézny,
pak nastava specificka situace - jejich
pracovni pomér nabytim u¢innosti nové
pravni Gpravy nezanikl, ale zustal platny,
jen pokud jde o ty ¢innosti, které nejsou
vykonem funkce statutarniho orgénu.
Cinnosti, které fediteli ,pfibyly”, tj. pra-
vé vykon funkce statutdrniho orgénu,
v§ak museji byt v souladu s pfedchozim
vykladem vykonavany mimo pracovni
pomér. V praxi to znamena faktickou
zménu vykondvaného druhu prace dle
pracovni smlouvy. Mnozi feditelé tedy
budou u o.p.s. plsobit v soubéhu statu-
tarni pozice a pracovniho poméru na vy-
kon ¢innosti, které nejsou vykonem sta-
tutarnich pravomoci.

Pokud se tyka praktického feSeni, tedy
otazky, .jak mé obecné prospésna spo-
lenost upravit pravni vztah k fediteli”,
setrvdme rovnéz na jiz dfive publikova-
ném stanovisku, tedy (ve zkratce):
Reditel 0.p.s. by m&l mit uzavienu smlou-
vu o vykonu funkce, ktera neni pracovni
smlouvou (muze byt Gplatna i bezplat-
na). Neni pfitom vylouceno, aby feditel
mél kromé této smlouvy se spolecnosti
uzavienu jesté smlouvu pracovni (napf.
na funkci fundraisera, projektového ma-
nazera, ekonoma apod.) - napli prace
dle takovéto smlouvy vSak nesmi zahr-
novat vykon funkce feditele, ani se s nim
nesmi fakticky kryt. @

JUDR. LENKA DEVEROVA, ADVOKATKA
Mear. Petr Vit, PRAVNIK, NEZISKOVKY.CZ

Vsadime na hazard?

Jsou témata, kterd mé spolehlivé dovedou k tvahdm o tom,
Ze Zijeme v dost zvlastnim svété. Jednim z nich je hazard se
v8emi témi tanecky okolo jeho regulace a zdanéni. Jako malé dité se mé
ucebnice a ucitelky déjepisu snazily désit licenim temnych obdob/ starové-
ku a stredoveku, kdy pry clovek nemél v podstaté Zadna prava a navic musel
odvadet despotickym panovnikim dané uzZ z pouhé svoji existence. | kdyz
pominu, Ze jsem se béhem dalsiho vzdéldavaciho procesu dozvédél, Ze ono
to s témi danémi bylo celé trochu jinak, musim se ddajné nelidskosti takové
dané z hlavy z pohledu ¢lovéka soucasnosti jen pousmat. Dnes je riznych
forem zdanéni takové mnoZstvi a jsou natolik rafinované, Ze si vétsina z nas
ani neuvédomuye, ¢im vsim sytime statni kasu.

Od osob odpovédnych za hospodareni statu navic stale slysime, Ze casy
Jsou tézké a proto je tfeba nas zdanit zase o néco vice. Nemyslim si, Ze bych
patril mezi chronické remcaly, pro které jsou dané vysoké za vSech okol-
nosti, chapu, Ze v naSem prostredi, kde je tradi¢né silna uloha statu, jsou
odpovidajici odvody prosté nutné a nepatiim mezi snilky, kteri véri tomu, Ze
by zde Sel ze dne na den zavést napriklad Svycarsky model, aniz bychom si
osvoyjili cely systém taméjsiho uvaZovani a zfizeni. KdyZ viak vidim, Ze u nds
existuji oblasti podnikani, které nejsou zdanéné vabec, nedokaZu néjak po-
chopit, co tim chtél zékonodarce rici, a pokud navic jde o oblast natolik pro-
blematickou, jako je hazard, dostavi se i nezvladatelné horizontdlni pohyby
hlavy. ,Je néco shnilého ve staté danském,” chtélo by se mi zvolat s klasi-
kem. Pak si ale uvédomim, Ze Dansko je zemé, kde je i pres vysoké zdanéni
Jjen minimalni korupce a jeho obyvatelé patii k nejspokojenéjsim lidem v Ev-
ropé. Inu Danové prosté svému statnimu aparatu veéri, vedi, Ze za vysoké
dané se na oplatku budou moci na statni instituce spolehnout, aZ budou
potrebovat jejich pomoc. Pro investory je vysSe dani zase kompenzovana na-
pfiklad jednoduchosti, predvidatelnosti a snadnou vymahatelnosti prava.

Ale zpét k tomu nasemu hazardu. V tom temném stiedovéku patril

hazard kamsi na okraj spolecnosti, o néjaké legalité nemohlo byt ani reci.
Také pro nasi statni kasu jakoby nebyly penize z hazardu dostatecné cisté.
Nasi zakonodarci se kdysi rozhodli spojit etické protipdly a hazard propo-
Jit s dobrocinnosti. Ti, ktefi takové podnikani provozuji, maji povinnost své
hrichy vykoupit a dvacet procent ze svych vynosd odevzdat na dobrocin-
né ucely. Vlastné by to bylo uslechtilé, jen kdyby to fungovalo. K tomu by
vSak bylo treba promyslet celou véc mnohem komplexnéji a lépe definovat,
co jsou to ty dobrocinné ucely. Misto toho si mohou provozovatelé hazar-
du sami vybrat, komu penize daji, a ministerstvo financi drive dokonce ani
nezverejffiovalo seznam prijemcd téchto prostredku. Asi jen malokdo uvérf
tomu, Ze Slo o pouhy soubéh nedomyslenosti.

Pozoruhodné je, kdo zacal na tento problém hlasitéji upozorriovat. Byla
to predevsim média a samotné ministerstvo financi. Diky mim dnes ze
vSech stran slysime, kolik penéz dostali profesiondlini fotbalové kluby a kro-
titelé rychlych kol, kolik miliont bylo nasypdno do neexistujicich détskych
piskovist a kolik tdajné stala vyroba edukacnich poradu pro déti, které vsak
nikdy nevidéli ani dospéli. Pro média je to zkratka vdécné téma a minister-
stvo financi zase naslo v zamysleném zdanéeni hazardu zdroj, kterym by se
dala zalepit néjakd ta rozpoctova dira. Tristni je, Ze nejméné jsou slySet ti,
kterych se celd véc vlastné nejvice tyka, a témi jsou samoziejmé neziskové
organizace. Tim, Ze jsou v médiich propirdana rdzna netransparentni sdru-
Zeni, klesa diaveéra v neziskové organizace jako takové, a pak se zde hraje
o kulatou sumicku asi 3,5 miliardy korun, z niZ i pfi soucasné dpravé sla ale-
spori néjaka cast i na skutecné potrebné véci. Nyni je vSak ve hre varianta,
Ze veskeré prostredky, které by se zdanénim hazardu mohly vybrat, skonci
v Cerné dife statniho rozpoctu. Otazka tedy zni, zda se ceské neziskovky jiz
naucily hajit a prosazovat své zdjmy a dokaZou prosadit néjaké prijatelné
reseni, nebo zda budeme i v dalSich letech jen nevéricné kroutit hlavami.@
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Domadci nésili

DraHoMiR Sevéik, NADEZDA

SPATENKOVA A KOL.

(NAKLADATELSTVI PORTAL)

Publikace popisuje cyklus
nasili, jeho vyskyt v ¢eské populaci, poméa-
hajicim profesionaltim nabizi metody a pro-
stfedky k jeho iden-

YY1 tifikaci.  Seznamuje
nasili s projevy chovani
a jednani hlavnich

aktérd domaciho na-
sili. Predstavuje sys-
tém pomoci osobadm
ohroZzenym  domé-
cim nasilim, véetné
jejich pravnich moznosti. Detailné popisuje
¢innost intervencnich center - specializova-
nych pracovist pro osoby ohrozené doma-
cim nésilim, komunikaci a zasady intervence
pfi praci s touto cilovou skupinou.

Autorska prava
a prdva souvisejici

Autorska prava

a prava souvisejici
v dariovych souvislostech

« ochrana autorskjch dél
« zaméstnaneck dila
» licenéni smiouvy

databaze
= zdafovani prijmi

v danovych souvis-
lostech

JUDR. PaveL Kouxkat,
PH.D., MaR. JAN NE-

« adravotn pojstent
-~ pojistné na sociaini abezpecen!

CKAR (NAKLADATELSTVI
ANAG)

Komentar se zabyva ochranou autorskych
dél a souvisejicich predmétd ochrany (umé-
lecké vykony, zvukové a zvukové obrazo-
vé zaznamy, televizni a rozhlasové vysilani,
databaze), a to se zaméfenim na zdanovani
prijmu, které vznikaji pfi vyuzivani dusevniho
vlastnictvi. V prvni ¢asti jsou na praktickych
prikladech rozebirany zékladni pojmy au-
torského prava a prav s autorskym pravem
souvisejicich. Soucasné jsou postupné de-

o

finovany prijmy, které souvisi s vyuzivanim
prislusnych prav dusevniho vlastnictvi. Na-
vazujici ¢ast je pak vénovana dafovym as-
pektim téchto pfijma, problematice pojist-
ného na sociélni a na zdravotni pojisténi.

Vedeni lidi a kou-

VEDENI LIDj

A KOUCOVANI covdni v kazdo-

V KAZDODENNI PRAXI denrll' praxi
Jak rozvijet po-

tencidl podfize-

nych pracovniku

EuisaBeTH HABERLEIT-

NER, ELISABETH DEIST-

LER, RoBERT UNGVARI (NAKLADATELSTVi GRADA)

Vynikajici knizka ur¢ena vSem vedoucim
pracovnikim ukazuje, jak UspéSné vést
a rozvijet podfizené pracovniky pomoci kou-
Covani. Publikace se stala bestsellerem v ob-
lasti manaZerské literatury v zapadni Evropé.
Dozvite se v ni, jak pomoci technik koucova-
ni napomahat svym podfizenym spolupra-
covnikim k vét$i samostatnosti, jak je vést
k zodpovédnosti a podnikatelskému mysle-
ni. V knize se zaroven doctete, jak ziskate
jako manazefi vice prostoru pro své prioritni
a strategickeé ukoly. Publikace je mimoradna
v tom, Ze obsahuje velké mnozstvi ukazko-
vych rozhovor(, koucovacich otazek, kon-
krétnich prikladi a praktickych poznamek
k typickym situacim koucovani. Dozvite se,
pro¢ volit kouc¢ovani a jaké jsou jeho pFinosy,
jak si vybudovat zékladni potfebné postoje
a vztahy s podfizenymi spolupracovniky, jak
konkrétné vyuZivat néstroje koucovani, jako
napf. otazky, aktivni naslouchani, zachazeni
s chybami, zpétnou vazbu, mentalini techni-
ky a mnoho dalsich, jaky je priibéh koucova-
ciho procesu a co patfi mezi nejcastéjsi chy-
by a prekazky uspésného koucovani. Knizka

diky své velké prakticnosti, srozumitelnosti
a Ctivosti nabizi cenné rady pro kazdodenni
vedeni lidi.

Zakon o provozo-
vani rozhlasové-
ho a televizniho
vysilani

Zakon o audiovizu-
dlnich medidlnich
sluzbdch na vyzd-
déni
Komentar
(NAKLADATELSTVI

ALes  RozennAL WoLters
Kuwer CR)

Komentéar se tykd dvou medidlnich zako-
n(, a to zakona o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani (jedna se o druhé, aktu-
alizované vydani) a zékona o audiovizualnich
medialnich sluzbach na vyzadani. Komentar
je napsan jednim z prednich pravnich znal-
cu této problematiky. Komentar predstavu-
je organické sepéti bohatych teoretickych
znalosti autora z pedagogického a védec-
kého plsobeni na pravnické fakulté Zapa-
doceské univerzity v Plzni spolu s aktudlni-
mi poznatky z rozhodovaci pravni praxe. Sifi
a hloubkou pohledu na jednotliva ustano-
veni komentovanych zakonu se posuzova-
na prace fadi k nepfehlédnutelnym tituliim
v medialni oblasti.
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